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Tureks Turizm Tasimaciik Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarmimn (“Grup”) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik
2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile yonetim kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gdoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler Igin
Etik Kurallar” (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 17 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine ve SPK’nin
[I-14.1 numaral “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”)

gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her tiirli yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar;

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari;

- yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile yonetim kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ile yonetim kurulunun
yapti§1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ytriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozcan Ozbuga’dur.

Istanbul, 23 Haziran 2021

Park Plaza, Resitpasa Mahallesi -
Eski Biiyiikdere Caddesi No. 14, Kat 10
Maslak, Istanbul

Member of Grant Thornton International Ltd
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KURUMSAL KiMLIK

Ticaret Unvani

Kurulus Tarihi

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil MudirlGgu
Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Merkez Adresi

Telefon

Fax

Kurumsal Internet Sitesi
e-mail

Sermaye

: TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S.
:15.07.2002

: Istanbul

: 479569

: 0869 0266 4800 0010

: Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanlgi
: 869 026 6480

: Zafer Mahallesi 131.5okak No:1

34513 Esenyurt / ISTANBUL

. 0212699 20 55

10212 699 20 66

s www . turexturizm.com.tr

: info@turexturizm.com.tr

: 100.000.000,00 TL (31 Aralik 2020 tarihi itibariyle)

108.000.000,00 TL (23 Haziran 2021 tarihi itibariyle)
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Y6netim Kurulu Bagkaninin Degerlendirmesi
Degerli Paydaslarimiz;

2020 yilinda, her sektdriin ve her cografyanin farkl agidan etkilendigi ve bundan sonrasinda nasil
etkilenmeye devam edecegini dngoremedigimiz biyik bir kiiresel degisim siirecinden gectik.
Sirket olarak bu dénemde degisimleri ¢ok hizli gériip kendimizi bu kosullara adapte etmek
dnceligimiz oldu. Bu dénemde, galiganlarimiza koruyucu énlemler alip, tedarikgilerimize destek
olup, miisterilerimizin yeni hizmet talepleri ve tercihlerine uyum saglayarak kesintisiz hizmet
vermeye devam ettik.

2020 yili stretejimizi yaparken bu sikintilar planlarimiz icerisinde yoktu, ancak sunu tecriibe etmis
olduk ki, kurdugumuz saglam organizasyon yapimiz, hizh hareket edebilme kabiliyetimiz, sikintili
donemlerde bile saglikli bir sekilde islemektedir.

Ayrica cok heyecan duydugumuz ve sirketimiz agisindan déniim noktasi olacak bir konuda siz
paydaslarimizi  bilgilendirmek isterim. Sirket olarak kuruldugumuz giinden bu vyana
markalasmaya ve kurumsallasmaya verdigimiz 6nem dogrultusunda, 2021 yilinda hisselerimizin
halka arz1 gerceklesmistir. Hisselerimizin halka arzi 1 Nisan 2021 ve 2 Nisan 2021 tarihlerinde
“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi ile Borsa Istanbul Anonim Sirketi
Birincil Piyasa’da gergeklestirilmistir. Halka arz sonrasinda, hisselerimiz 8 Nisan 2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Anonim Sirketi Ana Pazar'da islem gormeye baslamistir. Halka arzdan
elde edilecek gelir ile sektdrde yeni yatirimlar yaparak biiyiimeyi hedefliyoruz.

Basaril bir yil dilegiyle,
Saygilarimla,

Atilla ERSAN
Yonetim Kurulu Bagkani

duy e

S

Jal: !‘,‘_:___ -



Degerlerimiz

M isyon umuz “Kalite ve Memnuniyet" taleplerini maksimum diizeyde kargilayacak hizmetler sunarak
“Kusursuz Hizmet” prensibine ulasmay misyon edinmistir,

Vizyonu muz @ Sektoriin ‘En Cok Tercih edilen’ girketi olmak.

+ Misteri Odakiiyiz

» Cozim Qdakliyiz

« Siirekli Geligime inaninz
Degerlerimiz » Saygiliyiz

» Caliganlarimiza Deger Veririz

» Dirlistiiz
+ Kaliteli Hizmel Sunanz
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3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

4) SIiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
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6) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi
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GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldudu Dénem :01.01.2020—31.12.2020

Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet
Sitesinin Adresi:

Ticaret Unvani : TUREKS TURIZM TASIMACILIK A.S.

Kurulus Tarihi :15.07.2002

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Mudurligd  : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 479569

Mersis Numarasi : 0869 0266 4800 0010

Vergi Dairesi : Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanlig

Vergi Numaras! : 869 026 6480

Merkez Adresi : Zafer Mahallesi 131.Sokak No:1 34513 Esenyurt / ISTANBUL
Telefon : 0212 699 20 55

Fax : 0212 699 20 66

Kurumsal internet Sitesi - www . turexturizm.com.tr

e-mail : info@turexturizm.com.tr

Sermaye : 100.000.000,00 TL (31 Aralk 2020 tarihi itibariyle)

108.000.000,00 TL (23 Haziran 2021 tarihi itibariyle)

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Tureks Turizm”) 2002 yilinda Tureks Turizm Tagimacilik
insaat Akaryakrt istasyon Temizlik Hizmetleri isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Gnvaniyla kurulmustur.
2013 yilinda, Sirket’in Gnvan “Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konular, sehir ici, banliyd ve kirsal alanlarda karayolu ile personel, 6grenci ve benzerleri
grup tasimacilig yapmak ve filo ve bireysel olarak arag kiralamaktir.

Sirket’in kayitl adresi: Zafer Mahallesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’dur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in istanbul-Anadolu Yakasi, Corlu, Ankara, Lileburgaz, Antalya, Erzurum,
Eskisehir, Tekirdag ve Balikesir'de subeleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyle, Grup’un personel sayisi 1,176’dir (2019: 1,033 kisi; 2018: 932 kisi). Ayrica, ayni tarih
itibariyle, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinminda da 89 kisi {2019: 88 kisi) calismaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, konsalidasyona dahil edilen bagl ortakhiklar asagidaki gibidir:

Etkin ortakhik orani (%)

Bagh ortakhiklar 31 Arahk 2020 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi — Turuva

Seyahat Saglik Turizm Tagimacilik Temizlik Hizmetler;

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi is Ortaklig: Ticari

isletmesi (Baski-1) 51.00 51.00 -

Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi — Turuva
Seyahat Saglik Turizm Tagimacilik Temizlik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi is Ortakhig (Baski-2) 51.00 51.00 -

Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi — Turuva
Seyahat Saglik Turizm Tagimacilik Temizlik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi is Ortakhg (Belediye-2)

50.00 "
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Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi — Turuva Seyahat Saglik Turizm Tasimacilik Temizlik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi is Ortakhg Ticari isletmesi (Baski-1) (“Tureks — Turuva is Ortaklig (Baski-1)”)

Tureks — Turuva Is Ortakligi (Baski-1) 2019 yilinda faaliyete gecmis olup, Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi’nden
alinan siiriicsiiz arag kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiiritmek amaciyla kurulmustur. s ortakliginin kayith
adresi; Zafer Mahallesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’dur. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, is ortakliginin
personeli bulunmamaktadir. Tureks — Turuva is Ortakligi (Baski-1) 30 Eylil 2020 tarihinde faaliyetlerine son
vermistir.

Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi — Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimacilik Temizlik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Limited $irketi i Ortakhg (Baski-2) (“Tureks — Turuva is Ortakhig (Baski-2)”)

Tureks — Turuva ig Ortakhig (Baski-2) 2019 yilinda faaliyete gegmis olup, Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi'nden
alinan siiriictisiz arag kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. is ortakliginin kayitl
adresi: Zafer Mahallesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’dur. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle, is
ortakhgi®nin personeli bulunmamaktadir.

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi - Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimacilik Temizlik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi is Ortakhigi (Belediye-2) (“Tureks - Turuva is Ortakhg (Belediye-2)”)

Tureks — Turuva is Ortakligi (Belediye-2) 2018 yilinda faaliyete gegmis olup, Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi'nden
alinan siirlicistiz arag kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiirlitmek amaciyla kurulmustur. Is ortakhgi’'nin kayith
adresi: Zafer Mahallesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’dur. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle, is
ortakliginin personeli bulunmamaktadir.

Tureks Turizm, Tureks - Turuva is Ortakligi (Belediye-2)'nin %50 kismina ve faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine
sahiptir. Bu nedenle, Tureks — Turuva is Ortakhig: (Belediye-2) tam konsolidasyona tabi tutularak ilisikteki
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyle, 6zkaynak ydntemine gére degerlenen yatirima iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Etkin ortakhk orani (%)

Ozkaynak yéntemine gdre degerlenen yatirmlar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Turuva Seyahat Saglik Turizm Tagimacilik Temizlik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi - Tureks
Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi Is Ortakligi {Baski-is) 49.00 49.00 -

Turuva Seyahat Saghk Turizm Tagimacilik Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Turuva
Seyahat”) - Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi is Ortaklig: (Baski-Is) (“Turuva - Tureks is Ortakhg: (Baski-
Is)u)

Turuva - Tureks Is Ortaklig (Baski-Is) 2019 yilinda faaliyete gegmis olup, Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi’nden
alinan alinan personel ve is makinasi kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri ylritmek amaciyla kurulmustur. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle, is ortakligl'nin personel sayisi 83'dur (2019: 88 kisi).

Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi, 15.07.2002 tarihinde, yurt ici ve yurt disinda karayolu ile personel
tagimacihgl yapmak, kamu ve 6zel sirketlerin personel tasima, servis isletmelerini yapmak, toplu tasimacilk,
servis, tur gibi organizasyonlar yapmak, sehir igi, sehirlerarasi alanda yolcu tagimacilig yapmak, turistik gezi igin
tasima hizmetleri yapmak, opersayonel filo arag kiralama hizmetleri yapmak, soforli ve soférsiiz olarak sahibi
oldugu veya baskalarindan kiraladig araclari kiralama alanlarinda faaliyet gostermek iizere istanbul'da
kurulmustur. Tureks Turizm, bu istigal konulariile ilgili kamu ve 6zel sektdrde yer alan ihalelere katiimak, teklifler
vermek, taahhitlerde bulunmak, alinan igleri gerek kendi 6zmali araglar ile gerekse tedarikgiler vasitasi ile yerine
getirmek Uzere faaliyette bulunmaktadr.
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap Dénemi icerisindeki
Degisiklikler:

Sirketin organizasyon semasi asagida verilmektedir.
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Tutar % Tutar % Tutar %

Kiler Holding.A.S. 42,500,000 42.50 - - - -

Atilla Ersan 17,500,000 17.50 42,000,000 60.00 30,000,000 60.00

Celal Kalkan 15,000,000 15.00 10,500,000 15.00 7,500,000 15.00

Engin Ersan 12,500,000  12.50 8,750,000  12.50 6,250,000  12.50

Nazif Ersan 12,500,000 12.50 8,750,000 12.50 6,250,000 12.50

Nominal sermaye 100,000,000 100.00 70,000,000 100.00 50,000,000 100.00
Odenmemis sermaye (6,493,531) . -
93,506,469 70,000,000 50,000,000

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, ana ortaklik olan Tureks Turizm’in sermayesi her biri 10,000 TL degerinde 10,000

adet (2019: her biri 10,000 TL degerinde 7,000 adet; 2018: her biri 10,000 TL degerinde 5,000 adet) hisseden
olusrmaktadir.

Tureks Turizm'in sermayesi 14 Aralik 2020 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda alinan karar ile 30,000,000
TL artinlarak 70,000,000 TL'den 100,000,000 Tl'ye cikarlmistir. Artigin 11,721,248 TL tutarindaki kisminin
ortaklara borglar hesabindan; 9,615,221 TL tutarindaki kisminin gegmis yillar karlan hesabindan ve 8,663,531 TL
tutarindaki kisminin nakden karsilanmasina karar verilmistir.

Tureks Turizm’in sermayesi 18 Aralik 2019 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda alinan karar ile 20,000,000
TL artirilarak 50,000,000 TL'den 70,000,000 TL'ye ¢ikariimugtir. Artigin tamaminin ortaklara borglar hesabindan
karsilanmasina karar verilmigtir.

24.11.2020 tarihinde Kiler Holding A.S., 1. tertip 001 seri numarali, 2.tertip 006 seri numarali ve 3.tertip 15 seri
numaral pay senetlerini devir cirosu ile ciro edilmek suretiyle Atilla Ersan’dan devir almistir.

Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu:
Sirketin Yonetim Organi 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu’dur, 14.12.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul
karari ile sirketin Yonetim Kurulu secimi ve temsil ilzam sekli agagidaki gibi belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Oyeleri
Yonetim Kurulu Bagkani  : ATILLA ERSAN

Yénetim Kurulu Uyesi : KILER HOLDING A.S. ( Temsilci UMIT KILER )
Yonetim Kurulu Uyesi : CELAL KALKAN

Yénetim Kurulu Uyesi : ENGIN ERSAN

Yénetim Kurulu Uyesi : NAZIF ERSAN

Sirketimiz esas sozlesmesinde yer alan her tiirli is ve islemlerle ilgili olarak her konuda ve en genis manada temsil
ve ilzama yetkili olmak {izere; Yénetim Kurulu Baskani ATILLA ERSAN, Yonetim Kurulu Uyesi KILER HOLDING
ANONIM SIRKETi Temsilcisi UMIT KIiLER, Yénetim Kurulu Uyesi CELAL KALKAN, Yénetim Kurulu Uyesi ENGIN
ERSAN ve Yénetim Kurulu Uyesi NAZIF ERSAN'ndan herhangi ikisinin sirketimiz invani ve/veya kasesi altina
atacaklari MUSTEREK imzalariyla sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinmalarina oy birligi ile karar verildi.

*Yeni donemde Yonetim Kurulunda yapilan degisiklik Faaliyet Raporumuzun Diger Hususlar baslikli 7.bélamiinde
ayrintili olarak agiklanmistir.
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sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Adi Soyadi Gorevi
Celal Kalkan Yonetim Kurulu Oyesi / Genel Miidiir
Arzu Kilerci Genel Mudir Yrd,
Ferhat Bidak Genel Midir Yrd.

31 Aralik 2020 itibariyle Sirketin Personel sayisi : 1176

e)Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi

adina yaptigi islemler ile rekabet yvasadi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir.

2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakk;, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari;

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2018 2019 2020

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret
ve Benzeri Menfaatler Toplami (TL) [Xektix] [¥okur] [Yaken]
Ust Yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri
Menfaatier Toplami (TL) 559.012,20 532.012,74 561.123,86

559.012,20 532.012,74 561.123,86
Toplam

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlanin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalan;
Bulunmamaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Tureks Turizm, karayolu ile personel ve yiik tasimaciligl yapmak, kamu ve dzel sirketlerin personel tagima servis
isletmelerini yapmak, seyahat toplu tasimacilik servis, tur gibi organizasyonlar yapmak, sehir ici, sehirlerarasi
alanda yolcu tasimaciligl yapmak, turistik gezi icin tagima hizmetleri yapmak, operasyonel filo arag¢ kiralama
hizmetleri yapmak, soférld ve soférsiiz olarak sahibi oldugu veya baskalarindan kiraladiklar araclari baskalarina
kiraya vermek alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Sirket, bu istigal konulari ile ilgili kamu ve dzel sektdrde yer
alan ihalelere katilmak, teklifler vermek, taahhitlerde bulunmak alinan igleri gerek kendi 6zmali araglar ile
gerekse tedarikgiler vasitasi ile yerine getirmek (zere faaliyette bulunmaktadir.

2002 yilinda halihazirdaki unvanindan farkl olarak, Tureks Turizm Tagimacilik ingaat Akaryakit istasyon Temizlik
Hizmetleri isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olarak kurulan Sirket, Kiler Holding A.S.'nin perakende
grubu personelinin tagimacilig ile faaliyetlerine baslamis ve Kiler Holding A.S. disindaki sirketlere de musteri
servisi hizmetleri saglamak suretiyle faaliyetlerine devam etmistir, Bununla birlikte Sirket faaliyetleri, &zel
sektorde birgok farkli alanda aktif fabrika ve firmalara personel servisi hizmeti sunulmasi yéniinde genislemistir.
Sirket'in hizmet verdigi kurumlar, basta kamu ve 6zel sirketler glqak Gzere holdingler, bankalar ve belediyeler
gibi kurumlardir. Sirket kuruldugu tarihten bu yana kamu kurfimlagnin, sirketlerin, bankalarin ve fabrikalarin
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persanelini evinden alip ig yerine, is yerinden alip evlerine, givenli, hizll ve konforlu bir sekilde ulastiriimasin
saglamaktadir,

Sirket, 2003 yilindan itibaren kamu ihalelerine katilarak Gaziosmanpasa Belediyesi’ne tedarikgi araglan ve girket
ozmal araglari ile birlikte toplam 14 arac ile personel servis tasimaciligl hizmeti vermeye baslamistir. Akabinde,
istanbul Vergi Dairesi Baskanlig’na bagl bulunan istanbul’daki tim vergi dairelerinin personel servis
tasimaciligina baglayarak kamu sektsriinde dnemli bir projede hizmet vermis, bu proje ile Istanbul’'un en biiyiik
personel tagimacilifl kapasitesine sahip misterilerinden birine hizmet vermeye baslamistir. istanbul Vergi
Dairesi’ne saglanan hizmet, %70'i Sirket'in tedarikgi firmalardan temin ettigi araglar olmak iizere toplamda 220
araglik bir portfoy ile baglamistir.

Tureks Turizm, 2003 yilinin Mayis ayinda Zeytinburnu Belediyesi‘nin otobus kiralama hizmet ihalesini kazanarak
baska bir sektdrde de yer alarak ticari arag kiralama alaninda ilk olarak 12 Mayis 2003 tarihinde hizmet vermeye
baslamistir.

Sirket, diger yandan tzel sektdrde de iyi bir pazarlama stratejisi takip ederek tekliflerde bulunmaya baslamis ve
ilerlemeler kaydetmistir. Bu strateji sayesinde yeni musteriler kazanmistir.

Sirket, 2004 yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagh iSKi’ye 200 araclik filo kiralamas| yaparak filo arag
kiralama sektérinde de faaliyetlerini genisletmistir. 2012 yilina kadar sayisi 250°ye ¢ikan Renault marka binek
arac sayisi ile ISKi Genel Mudirligi'ne filo arac kiralama hizmeti sunmustur.

3 adet personel servis minibis ile sektore giren Sirket, 2004 yili sonuna gelindiginde hizli bir trend yakalayarak
40’a yakin personel servis, minibls ve midibis, 200 adete yakin binek araci filosunda bulundurmus olup, yeni
projeler ile arac alimlarina devam etmistir. Ozellikle istanbul Vergi Dairesi personel tasimaciligy ve ISKi Genel

Midirlaga arag kiralama faaliyetlerindeki bu hizli biyime Sirket’in biyimesini olumlu yénde etkileyerek ivme
kazandirmistir.

Sirket 2005 yilindan itibaren filo kiralama faaliyetlerine sektériin artan ihtiyaglari dogrultusunda cesitlilik katarak
hafif ve ticari arag kiralama hizmeti de vermeye baslamistir. Filo ve ticari arag kiralama hizmetleri is koluna BEDAS,
AYEDAS gibi buyiik kurumlarin arag kiralama hizmetleri isini de eklemeye devam etmistir. Tureks Turizm, arag
kiralama hizmetini verirken arag satin alimi da yaparak kendi 6zmali araclari ile hizmet vermektedir,

Tureks Turizm, personel tagima hizmetleri, arag kiralama, turistik gezi amacl tasima hizmetleri, filo ve ulagtirma
hizmetleri icin arag kiralama alanlarinda kullanilmak tzere T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig A Grubu Seyahat
Acentesi Isletme Belgesi, TSE TS12257/T512652 Hizmet Yeterlilik Belgesi, T.C. Ulagtirma Bakanligi Kara Ulagtirma
Genel Midirliga A1, K1 ve R1 Yetki Belgeleri, T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig Karayolu
Diizenleme Genel Midurligi D2 Yetki Belgesi Sertifikalari ve Tlrk Standartlan Enstitisi’nden almis, Hizmet
Yeterlilik Belgelerini de bu siire zarfinda temin etmistir. Sirket'in ayrica ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 kalite standart sertifikalari olup, TURSAB, iISTAB ve ITO iyelikleri de mevcuttur.

Sirket, 2005 yilinda Turkiye’nin en bilyiik servis hizmeti kapasitesinin oldugu THY'nin 450 araglik THY, THY Teknik
AS. ve TGS'nin “istanbul Personel ve Otel Yoleusu Tasima” ihalesini kazanarak biyilk havacilik sirketlerinin

tagimaciligini (stlenmis ve referanslarina eklemistir. Sirket’in THY’ye vermis oldugu hizmet 2010 yilina kadar
devam etmistir.

Tureks Turizm 2006 yilinda, Tekirdag Buyiiksehir Belediyesi'ne Ozel Halk otobiisii giizergah hatlarinin kiraya
verilmesi kapsaminda sehir igi halk otobisi tagimaciligi alaninda 7 yillik s6zlesme yaparak farkli bir is sahasi olan
sehir ici toplu tasima alanina adim atmistir.

Sirket 2007 yilinda, Tiirkiye’nin nemli gruplarindan biri olan ihlas Grubu’nun ihlas Holding A.S. ve ihlas Ev Aletleri
sirketlerinin personel tasimacilig hizmeti isini alarak medya sektériinde hizmet vermeye baslamistir. Sirket, ihlas
Holding’e ait TGRT, TGRT Haber TV ve ihlas Haber Ajansi'nin personel tasimaciligi hizmetine ilave olarak ulastirma
hizmeti kapsaminda da binek arac kiralama hizmeti vermistir. Striiclisi, akaryakiti ve araci Tureks Turizm’e ait
olmak dzere konuk, kameraman ve personel tasima faaliyeti kapsaminda ulastirma hizmeti verilmistir. Medya
sektoriinde personel tasima ve ulastirma hizmetlerinde var olmaya baslayan Tureks Turizm, Kanal D, ATV,
Habertiirk, Show TV, Haber Global ve TRT'nin personel tasima ve ulagtirma hizmetleri kapsaminda kanallarin
slrliclsl, akaryakiti ve araci Tureks Turizm’e ait olmak Uzere konuk, kameraman ulastirma hizmetini de
gerceklestirmigtir.
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Sirket, 2008 yilinda Denizli Biyiiksehir Belediyesi'nin sehir i¢i halk otobisti tasimaciligi kapsaminda “Otobis
Gizergah Hatti Alt Yapisinin Kullamim Hakki Kiraya Verilmesi, Metrobiis Hatti Kurulumu ve Metrobis ile
Tasimacilik Hizmeti” ihalesini kazanarak 6 yillik s6zlesme yapmustir. Sirket, 2008 yilinda Afyon Belediyesi'ne ait
toplu tasima guzergah hattinin 31.12.2017 tarihine kadar kiraya verilmesi kapsaminda Sehir i¢i Halk Otoblisi
Tasimaciigl projesini alarak hayata gegirmigtir.

Sirket 2008 yilinda istanbul Blyilksehir Belediyesi istiraklerinden Halk Ekmek ve ISTACIn personel servis
tagimacihig isleri ihalesini de alarak tedarikei sayisini artirmaya devam etmistir,

Tureks Turizm THY bunyesinde sirasiyla “THY, THY Teknik A.S. ve TGS'nin Antalya Personel ve Otel Yolcusu
Tagima” ve “THY, THY Teknik A.S. ve TGS'nin Gaziantep Personel ve Otel Yolcusu Tagima” ihalesi islerini kazanarak
toplamda ortalama 500 arag ile filosunu genisletmistir.

Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere hizmet vermeye baglayan Tureks Turizm, Pegasus Sabiha Gokgen
Havalimani ve Onur Air Kayseri Havalimani personel ve ugucu ekip tagimaciligi projelerine de hizmet vermeye
baslamistir. 2013 yilinda bu projelere “Ankara Esenboga Havalimani Personel, Ugucu Ekip, Yolcu ve Evrak Tagima
Hizmeti”, “Corlu Havalimani Satig Sefligi Yolcu Tasima Hizmeti” ve “THY Kayseri Satig MiidlrlUgl Personel Tagima”
ihalelerini alarak THY'nin personel servis tedarikg¢i firmasi haline gelmistir.

Tureks Turizm 01.01.2007 ve 30.06.2009 tarihleri arasinda farkl bir is kolu olan “is Makinalari Kiralanmasi” ve
“Ticari Arag ile Nakliye Hizmetleri” kapsaminda iSKi Genel Midirliigii biinyesinde aritma tesisleri arasinda
kamyon ile su igme sebekelerine aktariimak Gzere antilan sulardan ¢ikan ¢camur, kum vb. maddelerin taginmasi
projesini gerceklestirmistir. istanbul Blyliksehir Belediyesi istiraklerinden olan ISTAC'1n dékiim sahasina nakliyesi
hizmeti ihalesini alarak 2009 tarihine kadar 6 kamyon ve 10 personel ile hizmet vermistir. Hizmet veren
kamyonlar sifir km olarak satin alinarak bu sektordeki faaliyet yelpazesi genisletilmistir.

2009 yilina gelindiginde, mevcut musteriler arasina Turkiye'de kargo sektdrinde hizmet veren firmalardan biri
olan Aras Kargo sirketi ile Genel Midirliga ve Tarkiye’nin 34 ilinde bulunan subelerinin personel tasimacilig
anlasmasi yapilmistir. Sirket buradaki hizmet referansi ile 2010 yilinda yine kargo sektoriinde hizmet veren
firmalardan biri olan UPS Kargo Tasimaciligl A.5.'nin istanbul, Bursa, Antalya ve Gebze lokasyonlarinin personel
servis tasimaciligl hizmetini de portfoyine ekleyerek biylimeye devam etmistir. Bahse konu bu projelerde %80’e
yakin tedarikgi araci ile hizmet vermeye baslanmis olup, bu hizmetler glinUmuze kadar devam etmektedir.

Sirket 2010 yilinda istanbul Anadolu Yakas: ek isyerini faaliyete gecirmistir. Tureks Turizm yiksek arag sayili
lokasyonlarinda bulunan illere sube aciligi yaparak sube sayisini artirmaya baslamistir. 2011 yihinda Ankara ve
2013 yilinda Antalya subeleri agilmis olup, bu illerdeki birgok sirket ve kuruma teklifler verilerek faaliyetlerin
devamlilig saglanmistir.

Sirket Istanbul merkezli bircok sektorel markayr biinyesinde bulunduran Eren Holding’in holding personelinin
tagimaciligini ve devaminda Corlu bdlgesinde bulunan fabrikalarindan Medern Karton Sanayi ve Modern Ambalaj
Sanayi fabrikalarinin personel servis tasimacilig islerini alarak, 2009 yili Ocak ayinda ilk olarak Corlu subesini
kurmustur. Bu hizmetler halen devam etmektedir. Bu sayede Tureks Turizm, Corlu b&lgesinde arag ve plaka alarak
kazanilan bolgesel plaka hakki ile de Sirket portfoyiina genigletmistir. Buradaki referanslari ile beraber yine 2010
yilinda Eren Holding biinyesindeki tekstil liretimi yapan Devanlay-Eren Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.nin isgi ve
personel tasimacihigini da alarak giinimize kadar hizmet vermeye devam etmistir.

Tureks Turizm bélgesel faaliyetlerine 2010 yihinda BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Cerkezkéy'de yer alan
fabrikasinin personel ve isci servis tagimaciligini alarak bu bélgede de etkin olmaya baglamistir, Ayrica BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin beyaz yaka personelleri ve misafirlerinin ulagimini saglamak iizere VIP ve binek
araglar tahsis edilerek transfer hizmetleri de bu kapsamda gerceklestirilmistir.

Tureks Turizm, hizmet vermekte oldugu kamu kurumlarindan biri olan Karayollari 17. Bolge MidurlGgi ile
beraber Karayollan 1. Bélge Miidiirligii’niin 2010 yilindan itibaren tasima ihalesini alarak halen devam eden
Istanbul geneli basta olmak ilizere Trakya’dan Adapazar’na kadar olan sinirlarda bélge midirligine bagh
isyerleri ve seyyar ekipleri bélge midirlGgd sinirlan igerisinde, gerektiginde sinirlan disinda malzeme, arag-gereg
ve personelini yol boyu konaklama yerlerine tasimada kullanilmak izere tasit kiralanmasi hizmetini yiiksek arag
sayisi ile gerceklestirmeye baslamistir.

Sirket 2012 yilinda enerji sektdriinde faaliyet gdsteren TEIAS 1.Bdlge Midirlugi’nin filo ve ticari arag kiralama
hizmeti ihalesini alarak enerji sektériinde kiralama hizmeti vermeye devam etmistir.

Sirket’in kurulus ana sbzlesmesinde Tureks Turizm Tasimacilik insaat Akaryakit istasyon Temizlik Hizmetleri
isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olan unvani 17 HazirDlS tarihli ve 8343 sayili Trkiye Ticaret
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2013 yili Agustos ayi itibariyla is Bankasi istiraklerinden Sisecam grubu altindaki Pasabahce ile Trakya bolgesinin
personel servis hizmeti ihalesi alinmigtir. Bu sayede Tureks Turizm, Corlu, Tekirdag ve Lileburgaz gibi
sanayilesmenin yliksek oldugu Trakya bolgesinin etkili hizmet veren firmalarindan biri konumuna gelmistir. Bu
proje, ortalama 600 araghk bir proje olarak misteri Sirket’in portfyiinde yerini almistir. Bahsi gecen hizmet halen
devam etmektedir. Sirket, bu bolgede faaliyet gosteren Baykan Moda Fabrikasi'nin isci ve personel tagimaciigini
da biinyesine alarak hizmet vermeye devam etmistir. Bu hizmetler halen devam etmektedir. i3 Bankasi
istiraklerinden Bursa Yenisehir Sisecam, Bursa Yenisehir Anadolu Cam, Camis, Mersin Soda Sanayi A.S.'nin hem
filo kiralama hem de personel tasimaciligi sozlesmeleri yapilarak, Sirket tarafindan bu gruba ait hizmetlere halen
devam edilmektedir.

2013 yilinda Tureks Turizm Luleburgaz subesi agilmis ve Sirket’in arag ve plaka alimi gergeklestirilerek bolgede
gugll bir firma haline déniismesi saglanmistir. Kazanilan balgesel plaka hakki Sirket'e ayricalik kazandirmistir.
2013 yilinda medya sektériinde Acun Medya Grubu ile 100°e yakin arachk anlasma yapilarak Acun Medya ve
biinyesindeki grup sirketlerine, istanbul iginde ve disinda gergeklestirilen projelerde seyirci, yarigmaci, personel
ve ydnetimin ulasim hizmetlerini talep edilen arag (Otobis, Midibiis, Minibds, Binek arag ve V.I.P ara¢ vb.) bazinda
6zel ulasim hizmetlerinin saglanmasi anlagmasi yapilmistir.

Medya sektdriine personel tagima ve stricilt ulastirma hizmeti veren Tureks Turizm, 2014 yilinda belN Media
Group blinyesinde bulunan Digitiirk’iin Besiktas Genel Merkez ve Ayazaga lokasyonlarinda bulunan isyerlerinde
calisan personeli ile Digitiirk basketbol ve futbol teknik ekiplerine binek araglar ile sofrlii arag tahsis edilmesi ve
kisilerin ulasimlarinin saglanmasi i¢in ulastirma hizmetleri kapsaminda hizmet sézlesmesi imzalanmistir. 60 adet
arac ile ise baslanmis olup, faaliyetler halen 100’e yakin arac ile devam etmektedir. Bu hizmetler ginumize kadar
halen devam etmektedir.

Sirket 2013 yilindan itibaren ylksek 6gretim kurumlarina da personel tasimaciligi hizmeti vermeye baslamistir.
Basta Istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Galatasaray Universitesi ve
Anadolu Universitesi gibi kurumlara hizmet vererek birgok iniversitenin personel tasimaciligi ihalelerini
kazanmustir. Bu projeler isbu izahname tarihi itibari ile de halen devam etmektedir. Bu iiniversitelerin binyesinde
bulundurdugu Capa Tip Fakiiltesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Haseki Arastirma Hastanesi ve Bezmidlem Vakif
Universitesi Hastanesi gibi saglk kuruluslarinin da personel tagimaciligi ihaleleri kazanilarak toplamda ortalama
1.000 araglhk tagimacilik hizmeti verilmeye baslanmistir. Ayni zamanda bu kurumlarnn ihtiyaglarina gore filo arag
kiralama hizmetleri de yine Tureks Turizm tarafindan gergeklestirilmektedir.

Filo ve ticari arag kiralama faaliyetleri cercevesinde kurumlara hizmet veren Tureks Turizm, 2013 yilinda BOTAS
47 adet fiber kasali arazi araci kiralanmasi hizmeti ihalesini kazanarak bu is kolunda da BOTAS'a 2016 yilina kadar
hizmet vermis ve bu alanda da faaliyetlerini gelistirmeye devam etmistir.

Sirket 2014 yilinda 146 araglik Aras Elektrik Dagitim A.S. ile filo arag, ticari arag ve is makinasi kiralama sozlesmesi
imzalayarak is makinasi kiralama sektdrindeki ilerleme devam etmistir. Sirket, Aras Elektrik Dagitim A.S. projesi
kapsaminda kiralanan sepetli platformlu araglar, ving, kamyon, 4x2 kamyonet, 4x4 kamyonet dahil olmak Uzere
her tirll ticari araci Tureks Turizm blinyesinde bulundurarak bu alanda da ¢alismaya baglamistir. Hizmet bugiine
kadar 441 arag ile devam etmektedir.

Tureks Turizm ayniyil itibariile Erzurum subesini de bu hizmet ile beraber agmis olup, Dogu Anadolu Bélgesi’'ndeki
kurum ve kuruluslara da hizmet vermeye baslarmistir.

Tureks Turizm 2014 yilinda istanbul’un en yiiksek servis arag sayisina sahip SGK istanbul il MidirlUgi’ niin ve
bagh 35 ilce biriminde calisan personellerin gelis-gidislerini saglamak Uzere personel tagimaciligi hizmeti isi
ihalesini kazanarak misteri portfoyiine SGK istanbul il MGdurligi'nii de dahil etmistir. Bu kapsaml servis
kapasitesinin oldugu hizmetin %4071 6zmali arag, geriye kalan %601 tedarikgi araglan ile saglanmistir. 2014

yilindan itibaren personel tasimacilig hizmet sbzlesmesi giincel olarak 250'ye varan arag sayisi ile devam
etmektedir.

Tureks Turizm personel tasimaciligl sektorindeki tecriibesi ile 2015 yilinda farkh bir is sahasi olan turistik gezi icin
tasima hizmetleri alaninda Tekirdag Bliylksehir Belediyesi ile sekttre giris yapmis ve devaminda Edirne Bel ediyesi
ve Efeler Belediyesi'nin olmak Uzere elliye yakin otobis ve midibus ile kiiltlr gezileri hizmeti kapsaminda tasima
hizmeti organize etmistir.

Tureks Turizm 2015 yilinda istanbul Biyiksehir Belediyesi Avrupa Yakasi Yol Bakim ve Onanm Mudirligi
tarafindan ihaleye cikarilmis olan her tlrll giderlerin Tureks Turizm’e ait oldugu is ihalesini kazanarak, “Avrupa
Yakasi 1, 2, 3, 4 ve 5 Bolge Bakim Onanm ve Arag Hizmeti Temini” isini 36 ay boyunca yuriitmiistir. Mevcut igin
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konusu, Avrupa Yakasi Yol Bakim ve Onarim MudarlGga 1, 2, 3, 4 ve 5 Bolge Sorumluluk Sahasi kapsaminda
bulunan ana yollar, meydanlar, alt-Ustgecitler, kavsaklar ve koprilerde yapilan isler olarak;

= jdarenin alt yapi ve Ust yapi isleri,

= Kazi, nakliye isleri,

= Yagmursuyu ve acik kanal galismalari,

 Reflij, kaldinm, cevre diizenlemesi ve beton isleri,

* Koy yollarindaki mevsimsel ¢alismalari,

= Kis sartlari ile micadele galiymalari,

» Hafriyat kazilan ve moloz nakliyesi isleri,

« idareye ait cesitli malzeme, ekip ve ekipmanlarin taginmasi,

 Afet ve acil durum calismalar igin E ve D sinifi stiriicti ehliyetine sahip soférler ile G sinifi ehliyete sahip
operatorlerin galistiriimasi.

« [darenin altyapi ve listyapi galismalarinda sahadaki kontrol, 6lgiim ve degerlendirmelerin yapilmasinda, ingaat
veya harita teknikerlerinin caligtiriimasi seklindedir.

Sirket 2015 yilinda THY DO&CO ikram Hizmetleri A.$./nin Istanbul, Ankara, Antalya, izmir ve Bodrum
havalimanlarindaki 120 araglik personel tasimaciligl sézlesmelerini yapmis ve bu hizmetleri giinlimize kadar
devam ettirmistir. 2016 yilinda TGS Yer Hizmetleri A.S.'nin 2016-2017 yili 34 araglk personel tasima hizmetini
gergeklestirmis olup, 2018-2019 yili 43 araclik personel tasima hizmeti ile devam etmistir.

Sirket 2016 yili basinda Osmangazi Elektrik Dagitim A.S."nin 36 ayhk 211 adet filo binek ve ticari arac kiralama
hizmeti ihalesini kazanmistir. Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.'ye Aralik 2020 tarihine kadar hizmet verilmeye
devam etmistir. Arag sayisi her gecen giin artan Tureks Turizm, bu proje ile de arag kiralama sektoriinde hizla
ilerlemeye devam etmistir.

Sirket 2016 yilinda Eskisehir subesini de acarak faaliyete baslamis olup, bu bélgedeki kurum ve kuruluslara hizmet
vermeye devam etmektedir.

Tureks Turizm faaliyet alanlarindan biri olan is makinasi kiralama hizmeti isine iliskin olarak 2016 yilinda
Karayollan 1.Bélge Midirliigi’ne ait istanbul-Dizce arasindaki otoyol bakim isletme sefliklerinin ihtiyaci olan
sUriictsi dahil kamyonetler ile slriicisi ve yardimcisi dahil vingli kamyonlarin calistinimasi isi ihalesini
kazanmigtir. Mevcut hizmet, arag ve suriicl sayilan artinlarak 2020 yilina kadar devam etmistir.

Sirket, 2016 yilinda PTT tarafindan ozel tasarm mobilize araglar igin ihaleye gikarilmis olan isyerlerinin
bulunmadigi veya acil ihtiyag duyulan yerlerde kullaniimak Gzere soforli ve soférsiiz 110 adet PTT mabilize
araglar kiralanmasi ihalesini kazanarak yeni 6zel amagli arag kiralama ve tasarim hizmeti vermeye baslamistir.
Bunun yani sira yine 2018 yilinda PTT’ye 4 adet zirhli tagit kiralama hizmeti ihalesini kazanan Tureks Turizm ticari
ve 6zel yapim arag kiralama faaliyetine bir yenisini eklemistir.

2017 yilinda DHMI Tekirdag-Corlu Havalimani Personel tagima hizmeti islerini de biinyesine katarak havayolu
sirketlerinin hizmetlerini yapmaya devam etmistir. TGS Sabiha Gékgen Havalimani, iGA ve THY DO&CO ikram
Hizmetleri A.S.'nin Istanbul, Ankara, Antalya, izmir ve Bodrum havalimanlarindaki 120 araglk personel
tagimaciligi hizmetleri halen devam etmektedir.

Tureks Turizm 2018 yili Temmuz ayinda Balikesir Buyiiksehir Belediyesi’nin 126 araglik striicusiiz arag kiralama
ihalesini kazanarak filo ara¢ kiralamada mevcut arag portféylni genigletmistir. Belediyenin yani sira istirak
firmalarinin arag ihtiyacini da halen Tureks Turizm karsilamaya devam etmektedir. Kiralama hizmeti devam eden
Balikesir Blyliksehir Belediyesi’ne kiralanan arag sayisi her gecen giin artarak giiniimiizde 200 araci bulmustur.
Sirket hizmet verdigi is kollarindan is makinasi kiralamada Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
Miudurligi’niin 36 ay sire ile 86 adet personel ve 95 adet is makinesinin kiralanmasi ihalesini kazanmis olup, s6z
konusu bu hizmeti halen devam ettirmektedir. Sirket, bu sdzlesme ile beraber kuruma kepge, tir ve vidanjér
kiralama sozlesmeleri ile halen devam eden kiralama hizmetlerini ayrica ilave sbzlesmeler ile devam
ettirmektedir. Son yillarda kamu ve o6zel kuruluslar is makinesi almak yerine striiciili ve/veya sirictsiz is
makinesi kiralama hizmetini tercih etmeye baslamislardir. Filo arag kiralamada oldugu gibi sirketlerin kaynaklarini
kendi faaliyet alanlarina aktarmak icin kiralamayi tercih etmeleri sebebiyle Tureks Turizm, 2018 yili itibari ile is
makinasi kiralama sektortinde ilerlemeye devam etmektedir.

Bunun yani sira Sirket, 2018 yilinda SGK istanbul il Midurltigi’ne ait ticari ve binek arac kiralama ihalesini
kazanarak filo arac kiralama faaliyetlerine bir misteri eklemeye devam etmistir. Tureks Turizm 2015 yilinda yine
istanbul'da servis kapasitesi anlaminda l'jnem arz eden istanbul Vergi Dairesi Baskanligl, Buyik Mikellefler Vergi
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personellerin ise gelis ve gidislerini saglamak Uzere personel tagima hizmeti ihalesini kazanmis, ilgili hizmeti
vermeye de halen devam etmektedir.

2018 yilinda kazamlmis olan Balikesir Biyuksehir Belediyesi ve Balikesir Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
Mudirligl is Makinasi ve Arag Kiralama Hizmetleri ihaleleri icin Tureks Turizm ve Turuva Seyahat Saglik Turizm
Tasg. Tem. Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. sirketlerine ait ortak girisim olarak sozlesme yapilmig olup, bu is ortakliklarinin
faaliyetleri halen devam etmektedir.

Ayni yil igerisinde Balikesir subeleri agilarak o bélgedeki kurum ve kuruluslara hizmet verilmeye devam edilmistir.
2018 yilindan 2019’a gelindiginde Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, BASKI projeleri gibi yeni portféyler ve is
makinasi kiralama gibi is kollarinda biylme ve arag artisi saglanmigtir,

Tureks Turizm 2019 yilinda Basaksehir Belediyesi'nin Hafif Yik ve Yolcu Tasima Araglari Kiralanmasi ihalesi ile
otabiis, halk tipi otobiis, minibis, 4x2 ve 4x4 kamyonet, Ug sira koltuklu kamyon, hasta nakil araci, bedensel
engelli tagima araclan ve binek arag olarak arac cesitliligin fazla oldugu hizmet araglari kiralama ihalelerini
kazanmigtir.

Tureks Turizm 6zel sektdrde yer alan Kale iplik San. ve Dis. Tic. A.S., Gift Geyik Karaca Giyim San. ve Tic. A.S. gibi
kuruluglara da filo arag kiralama alaninda ayrica hizmet vermektedir.

Sirket Faaliyetleri

Tureks Turizm personel servis tagimaciligi, bireysel ve filo arag kiralama ile is makinesi kiralanmasi olmak (izere
ii¢ alanda faaliyet gistermektedir. Buna ek olarak Tureks Turizm sahip oldugu kendi araglarini satarak gelir elde
etmektedir. Sirket’in faaliyet alanlarindan elde ettigi net gelirleri asagidaki grafikte gésterilmektedir.

2018-2020 Arag Basina Yillik Net Satis {milyon TL)

2018-2020Yillar Arasinda Toplam Arac Basma Gelir YBBO: 25,3%
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Faaliyet Gosterilen Alanlar
Tureks Turizm’in Ug ana faaliyet konusu bulunmaktadir.
1-Personel Servis Tasimaciligi:

Basta istanbul olmak (izere tiim Tiirkiye’de 6zel ve kamu kuruluslarinda calisan personelin ulagiminin saglanmasi
igin yurttilen faaliyetler, Sirket'in ana faaliyet konusunu olusturmaktadir. Sirket, tiim kamu ve ozel kuruluslar
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tarafindan diizenlenen ihalelere davet edilmekte ve yapilan anlasmalar ile birgok kamu ve ozel kurulusuna
personel servis tagimaciligl hizmeti vermektedir.

Sirket, 2006 yilinda farkli bir is sahasi olan $ehir igi Toplu Tagimacilik faaliyetlerine Tekirdag Biiyikgehir
Belediyesine Ozel Halk otoblsii giizergah hatlarinin kiraya verilmesi kapsaminda 7 yillik sézlesme yaparak adim
atmistir. Buradaki calismas: ile Tiirkiye’de Sehir Ii Halk Otobiisii is kolunda taninmig ve birgok Belediye'den proje
kapsaml davetler almigtir.

Tureks Turizm’in personel tagimaciliginda kullandigi araglarin %20'si kendi araglarindan olugurken %80'i
tedarikcilerin araglarindan olusturmaktadir. Sirket, tedarikgilerin araglarini kullandigi takdirde tim arag ve
personel giderleri tedariksilerden tarafindan karsilanmaktadir. Asagidaki tabloda 2018-2020 yillari arasinda
personel tagimacihginda kullanilan arag sayilari ve cirolar yer almaktadir.

Personel Tasima Faaliyetleri Arag Basina Yillik Ciro

Personel Tagima Faaliyetleri

2018 2019 2020
Ciro (TL) 222.363.713 292.760.698 300.555.181
Arac Sayis! 3.879 4.704 4,013
Arac Basina Yillik Ciro (TL) 57.325 62.236 74.895

Tureks Turizm hizmet sdzlesmesi yapmis oldugu istanbul ili disindaki illerden olan servis adet kapasitesinin en
cok oldugu Trakya bolgesinde 98 adet kendi 6zmali servis plakasina sahiptir. Projelerde kendi 6zmal digindaki
araclar Istanbul ilinde oldugu gibi tedarikci sozlesmeleri ile beraber kiralik olarak calisan araclardir. Sirket'in
hizmet vermekte oldugu Tekirdag, Corlu ve Cerkezkdy bolgelerindeki uygulanan plaka tahdidinin ticari araclar
tarafindan yaptinimasi zorunludur. Yaptilmamasi halinde tahditsiz araclar hakkinda cezai iglem
uygulanmaktadir. Tureks Turizm, bu bélgelerde her gegen gln arag ve plaka satin alarak bélgede gliglii bir firma
olmaya devam etmektedir. Kazanilan bolgesel plaka deger hakki ile de biyuk anlamda Sirkete deger
kazandirmakla beraber bolgede elinde en fazla plaka sahibi olan sirket olarak marka degerini artirmaktadir.

Tureks Turizm’in istanbul’da sahip oldugu servis plaka sayisi 388 adettir. Tureks Turizm sektérde glgli yapisi ile
arac ve plaka satin alarak istanbul ili servis tasimaciliginda giiclii bir firma olmaya devam etmektedir. istanbul'da
kazanilan plaka deger hakki ile de bilylik anlamda sirkete deger kazandirmakla beraber yine istanbul’da en fazla
plaka sahibi olan tig girketten biri olarak marka degerini artirmaktadir,

2016 ve 2017 yilindan itibaren istanbul'da personel servis tagimaciliginda plaka tahdit uygulamasi baglamisgtir.
Daha 6ncesinde Ankara, izmir, Bursa, Adana ve Antalya bélgelerinde bulunan plaka zorunlulugu 2019 yili itibari
ile istanbul’da da uygulanmaya baslanmistir {taksi ve dolmus plakalar gibi). istanbul’da servis tagimaciligi 6zmali
arag sayist her gegen yil artinlmakta ve servis tagimaciligi yapan arag plakalari ile beraber 6nem kazanmaktadir.

Turistik ve Kiiltiir Gezileri: Tureks Turizm, Personel Tagimacili sektériindeki tecriibesi ile 2015 yilinda farkl bir is
sahasi olan Turistik Gezi igin Tagima Hizmetleri alaninda 50'ye yakin otobis ve midibis ile kiltir gezileri hizmeti
kapsaminda tagima hizmeti vermeye baglamigtir.

2-Bireysel ve Filo Arag Kiralama

Tureks Turizm, firmalarin, sirket araclarini satin almak yerine kiralama yolunu tercih etmeleri sebebiile Filo Arag
Kiralama sektériine 2006 yili itibari ile giris yapmis ve kurumsal firmalara uzun dénemli filo ile soférlt veya
soforsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye baglamistir. Tureks Turizm, 2003 yilinda Zeytinburnu Belediyesi'nin
Otobiis Kiralama Hizmet ihalesini kazanarak ticari arag kiralama alaninda da faaliyet gostermeye baslamisti r. 2004
yilinda iSKi Genel Midirligi’niin agmis oldugu 200 Araclik Filo Arag Kiralama Hizmet ihalesini de alarak Kamu
Kurumlari olmak iizere bircok resmi ve tzel kurumun filo ve ticari her tirli arag kiralama ihtiyacini kargilamaya
baslamistir. TOKKDER raporu verilerine gére Tirkiye'de yaklasik 250.000 adet ara¢ hizmet vermektedir. Tureks
Turizm, bireysel ve filo arag kiralama sektdriinde %1,1'lik bir pazar payina sahip olup dntimuzdeki 5 yil icerisinde
yapilacak yatirim ve faaliyetler dogrultusunda pazar payini %5"e gikarmay hedeflemektedir.
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Tureks Turizm, aracg kiralama hizmetini verirken arag satin alimi yaparak kendi 6zmali araglan ile hizmet
vermektedir. Sirket'in miisterilerin tamami kurumsal kurum ve kuruluslardan olusmaktadir.

Araglar agirlikli olarak 3 yil siire ile kiraya verilmekle birlikte misterinin talebi {izerine zaman zaman 24 ve 48 ay
olarak da kiraya verilebilmektedir. Kiraya verilen araglarin marka ve modelleri misterilerin talebi dogrultusunda
belirlenmekte ve ¢ogunlukla sifir km olarak satin alinarak miisterilere kiralama yapilmaktadir. Kira siiresi boyunca
yakit tedariki haricinde aracin trafikte kalmasi igin gerekli olan tiim hizmetler Sirket tarafindan yerine
getirilmektedir. Verilen hizmetler aracin tescil ve plaka islemleri, bakimi, onanimi, lastik tedariki, sigorta
hizmetleri, vergisel ylikiimliltikleri ve resmi kurumlarda yirtitiilecek tim iglemleri kapsamaktadir. Migteriler kira
stiresi sonunda araci saglam olarak (donemsel eskime haricinde) Sirket'e teslim etmektedir. Kira siiresi sonunda
donen araglar 2.el piyasasinda satilarak degerlendirilmekte ve slireg tamamlanmaktadir.

Asagida detaylari yer alan Sirket'in is makinesi kiralama faaliyetlerinin gelirleri, finansal tablolarda bireysel ve filo
kiralama gelirlerinin icerisinde takip edilmektedir.

3-Is Makinas! Kiralama
Sirket, basta istanbul olmak iizere tim Tirkiye'de dzel ve kamu kuruluslarina is makinasi araglari kiralamas
yapmaktadir. Sirket takip eden yillara iliskin sektdrel artis beklentisi dogrultusunda, yatirimlarina devam etmeyi

planlamaktadir. Sirket is makineleri kiralanmasi alaninda 2018 yilinda arag basina 76,8 bin TL, 2019 yilinda 79,3
bin TL ve 2020 yilinda 93,2 bin TL hasilat elde etmistir.

Arac Sayilari

Tureks Turizm faaliyetlerinde kendi araglarini kullanmakla birlikte hizmet aldig taseronlarnin araglarini da
kullanmaktadir. Asagidaki grafikte Sirket'in sahip oldugu toplam arag sayllari yer almaktadir. Bu kapsamda
Sirket’in 2018 yilinda personel tasimaciliginda kullandigi 441 adet, 2019 yilinda 478 adet ve 2020 yilinda 426 adet
servis araci bulunmaktadir. Sirket'in filo kiralama ve is makinesi kiralama faaliyetlerinde kullandigi tum araglar
kendisine ait olup 2020 yil sonunda kiralama faaliyetlerinde kullandigi 1.967 adet araci bulunmaktadir. Sirket
ayrica 2018 yilinda 370 adet, 2019 yilinda 287 adet ve 2020 yilinda 217 adet arag sati| gergeklestirmistir.

Ozmal Arag Sayilan
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Tureks Turizm’in faaliyetlerinde kullanmis oldugu 6zmal ve taseron araglara iligkin bilgiler asagidaki grafikte yer
almaktadir. Bu kapsamda Sirket'in 2018 yilinda personel tasimaciliginda kullandig) 3.879 adet servis araci, filo
kiralamada kullandigi 1,776 adet filo araci ve is makinesi kiralama faaliyetlerinde kullandigi 64 adet is makinesi
araci olmak tizere toplamda 5.719 adet araci bulunmaktadir. 2019 yilinda 4.704 adet servis arac, 1.680 adet filo
kiralamada kullanilan arag ve 69 adet i3 makinesi aracina sahip olan Sirket'in toplamda 6.453 adet arac
bulunmaktayken 2020 yilinda 4.013’U servis araci, 1.895'i filo kiralamada kullanilan araglar ve 72'si is makinesi
olmak tzere Sirket’in toplamda 5.980 araci bulunmaktadir.
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sirket’in ana faaliyetlerini personel tasima ve filo kiralama faaliyetleri olusturmaktadir. Sirket, is makinesi
kiralama gelirlerini filo-arag kiralama gelirleri altinda takip etmektedir.

2018 yilinda personel tagima gelirleri 222 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda 292,8 milyon TL, 2020 yilinda
300,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in son yillarda agirlik verdigi filo kiralama faaliyetlerinden elde ettigi
gelirise 2018 yilinda 93 bin TL, 2019 yilinda 102 milyon TL, 2020 yilinda 103 milyon TL seviyesnde gergeklesmistir.
Sirket’in faaliyet alanlarina gére son g yildaki gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Satislarin Faaliyet Alanlarina Kirtllimi

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Personel tasima gelirleri 222.363.713 292.760.698 300.555.181
Arag kiralama gelirleri 93.274.013 101.962.011 103.292.068
Akaryakit yansitma gelirleri 35.968.813 37.331.330 32.686.508
Arag satis gelirleri 18.206.540 31.069.710 27.946.976
Diger gelirler 6.811.863 7.967.762 7.681.050
Satig iskontolari ve diger satis -2.208.736 -1.597.703 -2.784.822
indirimleri

Hasilat 374.416.206 469.493.808 469.376.961

19



TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Satis ve Dagitim Kanallari:

Tureks Turizm, pazarlama ve ihale katilim stratejisi ile kendisine satis kanal olugturmaktadir. ihale ve pazarlama
birim yonetici ve personelleri Resmi Gazete, internet ve Medya kanali ile ihaleleri takip etmektedir. Ozel kurum
ve kuruluslar icin pazarlama satis personelleri Turkiye'de hizmet alan kurum ve kuruluslarin ilgili birim ve

yoneticileri ile satin alma dénemlerinde iletisime gegerek gorlismelerde bulunmakta ve beraberinde teklif
sunulmaktadir,

Tespit edilen is ve ihalelerin kesif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleye girig sartlari, gerekli arag ve belgelerin saglanip
saglanmadif degerlendiriimektedir. Degerlendirme sonucunda girilmesi uygun gorillen is ve ihaleler
belirlenmekte ve onaylanmaktadir. Kazanilan is ve ihalelerin sdzlesmeleri yapilarak servis ve arac operasyon
birimine isin baslanmasi igin sunulmaktadir.

Sirket’in is yaptigi tim projelerde kullandigi hem kendi 6zmal araglan hem de tedarikgilerin araglarinda Sirket'in

bilinirligi artmaktadir. Bu durum Sirket'e pazarlama faaliyetinde bulunmaksizin musteri kazanma avantaji
getirmektedir.

COVID-19 Etkisi

COVID-19 11 Mart 2020 tarihinde Dinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilen Koronaviriis (COVID-19)
salgini tim diinyada oldugu gibi Turkiye'de de birgok alanda olumsuz etkisini gostermistir. 2020 yili boyunca
kapanan isyerleri, kisitlamalar gibi sosyal ve ekonomik hayatin durma noktasina gelmesi Sirket'in faaliyetlerinde
de etkisini gostermistir. COVID-19 pandemisi nedeniyle Sirket'in personel tagima gelirlerindeki artig 7,3 milyon TL
seviyesi ile simirli kalmistir, Sirket personel tagima faaliyetlerindeki azahgi son yillarda girmis oldugu filo ve ig
makinesi kiralama sektériindeki faaliyetleri ile telafi etmeye caligmistir,

Sektor Hakkinda Bilgi
Global Sektor Goriiniimii
Tureks Turizm’in faaliyet gosterdigi ana sektor lojistik sektoridir.

UTIKAD tarafindan yayimlanan Lojistik Sektdrii Raporu’na gére kiiresel mal ticaret hacmi 2016 yilindan bu yana
biyiirken 2019 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi nedeniyle 2019 yilinda dismeye baslamistir. Cin’in
Vuhan Eyaleti'nde Aralik ayinin sonlarinda ortaya cikan bir virtistin salgin haline gelmesiyle 2020 yilinin baginda
yeni bir déneme girmistir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantinda
11 Mart 2020 tarihi itibaryla 114 Gilkede 118 vakanin gorilmesi ve 4 bin 291 kisinin hayatini kaybetmesi nedeniyle
COVID-19"u kiiresel salgin anlamina gelen pandemi olarak ilan etmistir.

Nisan-Mayis ayi itibanyla viriistin tim diinyaya yayilmis olmasi, salginin heniiz kontrol altina alinmamis olmasi
ilkeler arasinda uguslarin yasaklanmasina, sinir kapilarimin kapanmasina, insan hareketliliginin en aza inmesine
sebep olmustur. Soz konusu hareketsizlik diinya ticaret hacminin, Uretim ve tilketimin ciddi kesintilere
ugramasina sebep olmustur.

Kiresel tedarik zincirinde bozulma ile baslayan ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyayi kapali bir ekonomiye
geviren sireg sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) COVID-19 salgininin yol agtigi kriz nedeniyle dinya
ekonomilerine iliskin biyiime tahminlerini keskin bir sekilde agagiya ¢ekmistir.

Ocak 2021'de yaynlanan Diinya Ekonomik Gorinim Ocak Ayl Giincellemesi Raporu’nda kiiresel ekonominin

ylzde 3,5 oraninda daralacagini 6ngdrmiustir. Asagidaki tabloda IMF'nin 2020-2021-2022 yillarina iligkin dinya
ekonomisinin blyiimesine yonelik beklentileri yer almaktadir.
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Ulke Gruplari/Ulkeler:
Biiyiime Tahminleri Gegmis Veriler Tahminler
(Yillik Degisim, %)
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022
Diinya 3.6 2,8 -3,5 5.5 4,2
Gelismis Ekonomiler 2.2 1,7 -4,9 4,2 31
- ABD 2.9 2,2 -3,4 3,1 2.5
- Euro Bdlgesi 1.9 1,3 -7,2 4,2 3,6
Japonya 0.3 0,7 -5,1 3,1 2,4
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4.5 3,7 -2,4 6,3 5
- Asya 6.3 55 -1,1 8,3 59
-Cin 6.7 6,1 2,3 8,1 5,6
- Hindistan 6.1 4,2 -8,00 11,5 6,8
- ASEAN-5 6.1 4,9 -3,7 52 6,0
- Avrupa 3:2 51 -2,8 4,0 39
- Rusya 2.5 1,3 -3,6 3,0 39
- Turkiye 2.8 0,9 1.2 6,0 3,2
- Latin Amerika ve Karayipler 1.4 0,0 -7,4 4,1 29
- Brezilya 13 1,1 -4,5 3,6 2,6
- Meksika 2.2 -0.3 -8,5 4,3 2,5
- Orta Dogu ve Qrta Asya 1.8 1,4 -3,2 328 4,2
- Suudi Arabistan 2.4 0,3 -3,9 2,6 4,0
- Sahra Alti Afrika 3.2 3,2 -2,6 3,2 39
- Nijerya 19 2,2 3,2 1,5 25
- Giiney Afrika 0.8 0,2 -71,5 2,8 1,4

IMF Kiresel BliyUme Tahminleri Giincellemesi Raporu
Kaynak: IMF Dinya Ekonomik Gériiniim Ocak Ayt

COVID-19 pandemisi ile beraber karayolu agi, altyapisi ve tasimacilik sektorii basta olmak (zere tedarik zincirinin
reticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar, depocular vb. gibi énemli unsurlar Gzerinde blyik etkiler
yaratmis ve geciken sevkiyatlar, artis gosteren lojistik maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler
sebebiyle 6ngdralmesi ve planlanmasi zor bir stireg ile karsi karsiya birakmstir.

Asagidaki grafikte Diinya Ticaret Orgutii verilerine gore kiiresel ticaret hacminin 2010-2019 yillari arasindaki seyri
yer almaktadir, COVID-19 nedeniyle Ulkeler simirlarini kapatirken karayolu, denizyolu ve havayolunda
tagimacilikta aksakliklar yasanmistir,

Kiiresel Ticaret Hacmi (Trilyon ABD Dolan)

15

20 18,3 183 [18,5] 177 197
ool [155]

15 :

10

- -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

===\l Ticaret Hacmi =@ Hizm et Ticaret Hacmi

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii
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Diinya Bankasi 2007 yilindan bu yana gimrik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, lojistik hizmetlerin kalitesi,
gonderilerin takibi ve izlenebilirligi ve gonderilerin zamaninda teslimi kriterlerine dayali olarak dlkelerin lojistik
performanslarini Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi adi altinda puanlamaktadir. Bu kriterler kapsaminda
2018 yilinda yayinlanan son verilerde Tirkiye 160 ilke arasinda 47. sirada yer almigtir,

Tiirkiye Sektor Goriinimi

TUIK verilerine gore Tirkiye ekonomisi 2018 yilinda %2,6 oraninda GSYH biyiimesi ile diinyanin en bilyiik
ekonomileri arasinda 18. sirada yer alirken, 2019 yil sonunda 19. sirada yer almigtir. 2018 yilinin ilk yarisinda ig
talepteki canlanmanin ve yatinmlarin olumlu etkisiyle %6,5 oraninda biylyen Tirkiye ekonomisi, yilin lglinci
ceyreginde ivme kaybetmeye baslayarak 2018 yilinin tamaminda %2,8 biyiime gerceklesmistir. 2018’in son
seyreginden itibaren yillik bazda daralan Tiirkiye ekonomisi 2019 yilinin son geyreginde finansal kosullardaki
iyilesme ve kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt igi talep kaynakli olarak gli¢ kazanmig ve yil sonunda %0,9
oraninda blyimustir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde %4,5 biyime gerceklestiren Tirkiye ekonomisinde ikinei
ceyrekte COVID-19 salgininin ekonomi Gzerindeki olumsuz etkileri nedeniyle %9,9 daralma gergeklegmistir. 2020
yilinin t¢lincii ceyreginde ise GSYH biiyiimesi bir 8ncekiylin ayni dénemine gore %6,7 oraninda artig gdstermistir.

TUIK tarafindan agiklanan genisletilmis 6demeler dengesi hizmetler siniflamasina gére tasimaciligin toplam
ihracat icindeki payi 2018 yilinda %72,9 iken 2019 yilinda %71,7 almustur. Boylelikle hizmet ihracati icerisindeki
en blyiik pay1 %71,7 ile tasimacilik hizmetleri almistir.

Tiirkiye, jeopolitik konumunun getirdigi avantajlar sayesinde diinyanin her yerine denizyolu, demiryolu, karayolu
ve havayolu tasima tirlerinin tUmd ile ticaret yapabilmektedir. Tlrkiye, Gg kitanin birbirine yaklastigl onemli
ticaret ve ulasim yollari Gzerinde bulunmaktadir. Bu nedenle Tirkiye Avrupa, Ortadogu ve Asya llkeleri dahil
olmak lizere diinyanin her yerine ticaret anlaminda ulasabilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan yayinlanan verilere gore 2019 yilinda 180.833 milyon ABD Dolar ihracat
gerceklesirken 2020 yilinda bu rakam 169.482 milyon ABD Dolar seviyesine diismustir. 2019 yilinda Tirkiye
toplam ihracatinin 109.114 milyon ABD Dolari ile %60,3’ii denizyoluile yapilmigtir. Ayni yil denizyolu tagimaciligini
%30,1 paya denk gelen 54.462 milyon ABD Dolan ile karayolu takip etmistir. 2020 yiinda da denizyolu
tagimaciliginin toplam tagimacilik igerisindeki payi %59,5 seviyesinde gergeklesmistir. Denizyolu tagimaciligini
%31,3 ile karayolu tagimacilig takip etmistir. 2019 yilinda toplam ithalatin %62’lik kismi yine denizyolu
tagimaciligl ile gerceklegirken onu %17,7 ile karayolu tagimaciligi takip etmigtir. 2020 yilinda toplam ithalatin
%57,4’lik kismi denizyolu, %19,1'lik kismi karayolu ile taginmistir.

Kiiresel Ticaret Hacmi (Trilyon ABD Dolari)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi
*Boru hatti, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclar kapsamaktadir.
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istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Toplu Ulagim Arag Sayisi
Mevcut Toplu Ulasim Aracg Sayilari
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Sirket’in faaliyet gosterdigi personel tagimaciligl, filo kiralama hizmetlerinin yillar itibariyla satistan aldiklar pay
asag daki tabloda yer almaktadir. Sirket is makineleri kiralama faaliyetini ayri takip etmemekte, Gelir Tablosunda
Arag Kiralama faaliyeti altinda takip etmektedir. Tureks Turizm tim bu faaliyetleri diginda 6zmal araglari dénem
donem satmaktadir. Bu satislardan elde ettigi gelirleri Arag Satis Gelirleri olarak ayrica takip etmektedir.

Tureks Turizm’in ana faaliyet alani personel tagimaciligi olup Sirket son yillarda arag ve filo kiralama sektoriinde
de hizmet vermektedir

Sirket’in ana faaliyetleri istanbul merkezli olup istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin yayinladigi verilere gére sehir
icinde toplamda 66.269 adet servis araci bulunmaktadir. Sirket'in Istanbul’da yer alan toplam servis araci sayisini
g6z 6niine aldigimizda bu pazarin yaklasik %4,2sine hakim oldugu gérilmektedir.

Servis Araci Bazinda Tureks Turizm’in Pazar Payi

Tureks
< — R
Diger,

4,2%
95,8%

Kaynak: Toplu Tasima Hizmetleri Midirligd, Sirket

TOKKDER tarafindan yayinlanan 2020 3. ceyrek Operasyonel Kiralama Sektér Raporu’na gore sektérde toplam
yaklagik 250 bin arag yer almaktadir. (Sektor toplam verileri, katilimar firmalarin toplam arag alim adedinin
Otomotiv Distributorleri Dernegi raporlar ve TOKKDER tahminlerine gore operasyonel kiralama sektériine

yapilan satis adedine orani ile projekte edilerek hesaplanmistir) Bu kapsamda Sirket'in filo kiralama
hizmetlerindeki pazar pay %1 olmaktadir.
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Sirketin 2020 yilr hesap déneminde devam eden is ortakliklarina iliskin bilgiler:

Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulan TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM
SIRKETI - TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLiK HiZMETLERiI SANAYi VE TICARET LIMITED
SIRKETI i$ ORTAKLIGI Ginvanh 100.000,00 TL sermayeli is Ortakligina kurucu ortak olarak %50 oranina tekabiil
eden 50.000,00 TL ile;

inoni Mahallesi Eski Cami Caddesi No:24 Kapakl Cerkezkoy / TEKIRDAG adresinde kurulan TURUVA SEYAHAT
SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLiK HiZMETLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI-TUREKS TURizM
TASIMACILIK ANONIM SIRKETI IS ORTAKLIGI (invanli 80.000,00 TL sermayeli Is Ortakhgina kurucu ortak olarak
%49 oranina tekabiil eden 39.200,00 TL ile;

Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / [STANBUL adresinde kurulacak olan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SIRKETi-TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMiZLiK HiZMETLERI SANAYi VE TiCARET
LIMITED SIRKETI i$ ORTAKLIGI Ginvanli 60.000,00 TL sermayeli is Ortakligina kurucu ortak olarak %51 oranina
tekabiil eden 30.600,00 TL ile istirak etmigtir.

is ortakliklari faaliyetlerinde devam etmektedir.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Orgamnin Bu Konudaki
Gériisi:
Sirketimiz, organizasyonel yapiya iliskin cerceve politikalar, ydnetmelikler, risk yénetimine iliskin yontemler dahil

olmak lzere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk ydnetimi ve ic kontral sistemlerini uygulamaktadir.

Sirketin dodgrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Baglh Ortakhklar
Zafer Mahallesi 139.Sokak No:1 Esenyurt / ISTANBUL adresinde kurulan TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM
SIRKETi - TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HiZMETLERI SANAYi VE TICARET LIMITED

SIRKETi i$ ORTAKLIGI Ginvanli 100.000,00 TL sermayeli Is Ortakligina kurucu ortak olarak %50 oranina tekabiil
eden 50.000,00 TLile;

inénl Mahallesi Eski Cami Caddesi No:24 Kapakli Cerkezkdy / TEKIRDAG adresinde kurulan TURUVA SEYAHAT
SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI-TUREKS TURIiZM
TASIMACILIK ANONIM SIRKETI iS ORTAKLIGI Ginvanli 80.000,00 TL sermayeli Is Ortakligina kurucu ortak olarak
%49 oranina tekabiil eden 39.200,00 TLile;

Zafer Mahallesi 139.5okak No:1 Esenyurt / iSTANBUL adresinde kurulacak olan TUREKS TURIZM TASIMACILIK
ANONIM SIRKETI-TURUVA SEYAHAT SAGLIK TURIZM TASIMACILIK TEMiZLiK HiZMETLERiI SANAYi VE TiCARET

LiMITED SIRKETIi i$ ORTAKLIGI invanl 60.000,00 TL sermayeli Is Ortakligina kurucu ortak olarak %51 oranina
tekabill eden 30.600,00 TL ile istirak etmistir.

Dolayli istirakler
Bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirketimizin 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal tablolan hisselerimizin halka arzi igin yapilan
basvuru kapsaminda Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

e)Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi

sonuclan hakkinda bilgiler:

Hesap donemi icerisinde, Sirketimiz aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirketimizin faaliyeti, faaliyet sonuglan
veya mali durumu Gzerinde tek basina veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir
idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirketimiz, faaliyetierin olagan akisi gercevesinde,
zaman zaman misterilerle, tedarikgilerle, vergi daireleriyle ve iscileriyle ilgili davalara taraf olmaktadir. Sirketimiz,
faaliyetlerinin olagan akigi dahilinde zaman zaman is hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanan davalara maruz
kalmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, devam eden davalar ve hukuki ihtilaflar icin Grup’un hukuk misavirlerinin gérusleri
dogrultusunda toplam 3,985,614 TL (2019: 3,668,535 TL; 2018: 2,144,623 TL) karsihk ayrilmustir.

fIMevzuat hiikiimlerine aykin uyqulamalar nedeniyle sirket ve yénetim orgami iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinnmlara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Ge¢cmis_dénemlerde belirlenen_hedeflere ulasthp ulasilamadigr, genel kurul kararlarinin_yerine getirili

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirketin 2020 yih hesap doneminde satis miktarlar hedeflenen seviyelerde gerceklesmistir. Hesap donemindeki
finansal performans bu raporun Finansal Durum baslikli 5.bdlimiinde detayh olarak verilmektedir.

d)Yil icerisinde oladaniistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde ddhil olmak iizere oladaniistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yil icerisinde Olaganisti Genel Kurul yapilmamistir.

h)Sirketin yil icinde yapnus oldudu badis ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

i)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdkim gsirketle, hdkim sirkete bagl bir sirketle, hékim sirketin
yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hdkim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagmilan tiim diger nlemler

Bulunmamaktadir.

i)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her hukuki islemde uygun karsi
edim saglanip saglanmadig: ve alinan veya alinmasindan ka¢imiian énlemin sirketi zarara ugratip ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarma iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
fadliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Faaliyet Alan:
Tureks Turizm Tagimacilik Anonim Sirketi’nin 3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir:

Personel Servis Tasimaciligi
Basta istanbul olmak iizere tiim Tiirkiye’de dzel ve kamu kuruluslarinda calisan personelin ulagiminin saglanmasi
i¢in yaritulen faaliyetler Sirket'in ana faaliyet konusunu olugturmaktadir. Sirket, tim kamu ve 6zel kuruluglar

tarafindan diizenlenen ihalelere davet edilmekte ve yapilan anlasmalar ile bircok kamu ve &zel kurulusuna
personel servis tagimaciligi hizmeti vermektedir.
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Tureks Turizm'in personel tagimacilifinda kullandigi araclarin %20'si kendi araglarindan, %80°i ise tedarikgilerin
araclarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket, 63 tanesi 6zel sektor kurulusu, 12 tanesi kamu
kurulusu olmak Uzere 75 kurulusa hizmet vermektedir.

Tureks Turizm'in istanbul’da sahip oldugu servis plaka sayist 388 adettir. Sektorde Tureks Turizm giicli yapisi ile
arag ve plaka alarak istanbul ili servis tasimaciliginda giiglii bir firma olmaya devam etmektedir.

Tureks Turizm ayrica sehir ici halk otobiisii tasimacihg ve turistik gezi icin tasima hizmetleri faaliyetlerinde de
bulunmaktadr.

Bireysel ve Filo Arag Kiralama
Tureks Turizm, filo arag kiralama sektériine 2006 yili itibari ile giris yapmis ve kurumsal firmalara uzun dénemli

filoile soforli veya sofdrsiiz arag kiralama hizmetleri vermeye basglamistir. Tureks Turizm, 2003 yilinda ticari arag
kiralama alaninda da faaliyet gdstermeye baslamistir.

Sirket, kamu kurumlari da dahil olmak Uzere birgok resmi ve 6zel kurumun filo ve ticari her tiirli arag kiralama
ihtiyacini kargilamaktadir. Araglar agirlikl olarak 36 ay siire ile kiraya verilmekle birlikte misterinin talebi tizerine
zaman zaman 24 ve 48 ay olarak da kiraya verilebilmektedir. Kiraya verilen araglarin marka ve modelleri
musterilerin talebi dogrultusunda belirlenmekte ve cogunlukla yeni arag satin alinarak misterilere kiralama
yapiimaktadir.

is Makinasi Kiralama

Sirket, basta Istanbul olmak Uzere tiim Turkiye’de 6zel ve kamu kuruluslarina is makinasi araglari kiralamasi
yapmaktadir. is makinesi kiralama faaliyetleri kapsaminda beko lader, cekici, hidrolik platform, kamyon,
kamyonet ve yari romork araglarinin uzun siireli kiralanmasi faaliyetleri yirutulmektedir. Sirket is makinesi
kiralama faaliyetlerini finansal tablolarinda filo kiralama faaliyetleri altinda takip etmektedir.

Tureks Turizm'in faaliyet gdsterdigi ana sektor lojistik sektorldiir.

UTIKAD tarafindan yayimlanan Lojistik Sektdril Raporu’na gore kiiresel mal ticaret hacmi, 2016 yilindan bu yana
biuytrken 2019 yilinin Arahk ayinda ortaya gikan COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda dismeye 16
baslamustir. Cin’in Vuhan Eyaleti’nde Aralik ayinin sonlarinda ortaya gikan bir virtsun salgin haline gelmesiyle
2020 yilinin basinda yeni bir déneme girmistir.

Diinya Saghk Orgiiti (DSO) tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantisinda 11 Mart 2020 tarihi
itibariyla 114 {ilkede 118 vakanin gériilmesi ve 4 bin 291 kisinin hayatini kaybetmesi nedeniyle COVID19 kiresel
salgin anlamina gelen pandemi olarak ilan edilmistir.

Nisan-Mayis ayi itibariyla viristn tim dinyaya yayilmig olmasi, salginin henlz kontrol altina alinmamig olmasi
Ulkeler arasinda uguglarin yasaklanmasina, sinir kapilarinin kapanmasina, insan hareketliliginin en aza inrmesine
sebep olmustur. S8z konusu hareketsizlik diinya ticaret hacminin, Gretim ve tuketimin ciddi kesintilere
ugramasina sebep olmustur.

Kiresel tedarik zincirinde bozulma ile baslayan ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyay kapal bir ekonomiye
ceviren sire¢ sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) COVID-19 salgininin yol agtigi kriz nedeniyle dinya
ekonomilerine iliskin bliyime tahminlerini keskin bir sekilde asagiya ¢ekmistir.

Ocak 2021'de yayinlanan Dinya Ekonomik Gériiniim Ocak Ayl Giincellemesi Raporu’nda kiiresel ekonominin
yizde 3,5 oraninda daralacagini 6ngormistir. COVID-19 pandemisi ile beraber karayolu agi, altyapisi ve
tasimacilik sektorii basta oimak Uzere tedarik zincirinin dreticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar,
depocular vb. gibi dnemli unsurlar Gzerinde bliyuk etkiler yaratmis ve geciken sevkiyatlar, artis gbsteren lojistik

maliyetler ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle dngdriilmesi ve planianmasi zor bir sireg ile kars!
karsiya birakmistir.
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TURKIYE SEKTORU

TUIK verilerine gore Tirkiye ekonomisi, 2018 yilinda %2,6 oraninda GSYH biyiimesi ile diinyanin en buyik
ekonomileri arasinda 18. 17 sirada ver alirken, 2019 yil sonunda 19. sirada yer almistir. 2018 yilinin ilk yanisinda
ic talepteki canlanmanin ve yatinmlarin olumlu etkisiyle %6,5 oraninda biiyliyen Tlrkiye ekonomisi, yilin tglncu
ceyreginde ivme kaybetmeye baslayarak 2018 yilinin tamaminda %2,8 blylime gergeklesmistir.

2018’in son ceyreginden itibaren yillik bazda daralan Turkiye ekonomisi, 2019 yilinin son geyreginde finansal
kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt ici talep kaynakh olarak gii¢ kazanmis ve yil
sonunda %0,9 oraninda biyimausgtr,

2020 yilinin ilk geyreginde %4,5 biyiime gergeklestiren Turkiye ekonomisinde ikinci ¢eyrekte COVID-19 salgininin
ekonomi lizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle %9,9 daralma gerc¢eklesmistir. 2020 yilinin iglinci geyreginde ise
GSYH blyimesi bir 6nceki yilin ayni dénemine gbre %6,7 oraninda artis gostermistir.

Sirket hasilati personel tasima, filo kiralama ve is makinesi kiralama faaliyetlerinden elde edilen gelirlerinden
olusmaktadir. 31 Aralik 2018 déneminde sonra eren mali donemde Sirket'in hasilati 374,4 milyon TL iken, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren mali donemde %25,4 artarak 469,5 milyon TL'ye yUkselmistir. 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren mali donemde ise COVID-19 etkisine ragmen ciddi bir diisis gostermeyerek 469,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ana faaliyet alanlari icerisinde ciro artisina en gok katki saglayan personel tasima faaliyetidir, 2018 yilinda
personel tasima faaliyetlerinden elde edilen gelir 222,4 milyon TL seviyesinde iken, 2019 yilinda 292,8 milyon TL
iken 2020 yilinda 300,6 milyon TL'ye yilkselmistir. 2018 yiisonunda toplam satig gelirleri igerisinde %59°1uk bir
paya sahip olan Personel Tagima Gelirleri, 2019 yilinda satistan %62, 2020 yilinda ise %64 pay almistir. Arag

kiralama gelirleri ise 2018 yilinda toplam satig gelirlerinin %25'ini olustururken 2019 ve 2020 yillarinda bu oran
%22 seviyelerinde gergeklesmistir.

Sirket'in briit kar, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 51,9 milyon TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde
sonra eren mali yilda 92,7 milyon TL'ye yiikselmistir. 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise briit kari

94,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda %13,8 olarak gergeklesen briit kar orani, 2019 yilinda %19,8,
2020 yilinda %20 seviyesine ylikselmistir.

Sirket'in nakit orani 2018 yilinda 0,09, 2019 yilinda 0,22 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda COVID-19
pandemisinin de etkisiyle nakitte kalmayi siirdirerek bu orani 0,23'e yikseltmistir.

Sirket’in sahip oldugu binalarin degeri, SPK tarafindan yetkilendiriimis Reel Gayrimenkul Degerleme AS.
tarafindan hazirlanan 3 Subat 2021 tarihli degerleme raporlar ile belirlenmistir. Sirket'in 03.02.2021 tarihli
degerleme raporunda Merkez Binasi'nin degeri 9.369.000 TL ve 1 adet arsanin degeri 2.787.000 TL olup toplamda
12.156.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirket’in Corlu’da yer alan 2 adet bagimsiz baliminiin gergege uygun degeri SPK'nin yetkilendirdigi degerleme
sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 03.02.2021 tarihli raporda 1.560.000 TL olarak
tespit edilmistir.

Sirket’in Bitlis'teki 2 arsasinin gergege uygun degeri SPK'nin yetkilendirdigi degerleme sirketi Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 03.02.2021 tarihli raporda 7.652.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket'in sahip oldugu tasitlarinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla piyasa degeri SPK Lisansh Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan 10.02.2021 tarihli rapor ile 453.012.712 TL olarak belirlenmistir.
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Finansallar Hakkinda Bilgiler

Gelir Tablosu

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 yillarina ait bagimsiz denetimden gegmis konsolide gelir tablolari

agagidadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis

2018 2019 2020

Hasilat 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satiglarin Maliyeti (322.558.536] [375.763.656}; 13?5,305.252]I
Briit Kar 51.857.643 92.730.152 94.071.736

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

(13.259.146)

6.133.088

(16.606.597)

6.536.948

(17.680.511)

7.604.482

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (6.758.110) (3.088.859)  (1.717.216)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar ) 8% [315.698)
Esas Faaliyet Kan 37.973.475 79.590.229 81.962.845
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 37.922 2 5.759.000
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - - -
:T;NSMAN GIDERLER ONCESH EARLIVET 38.011.397 79.590.229  87.721.845
Finansman Gelirleri 514.556 398.875

Finansman Giderleri (-)

(22.548.623)

(21.213.664)

(14.303.893)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

gk 15.462.774 58.891.121 73.816.827
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (3.728.293) (10.718.286) (13.433.117)
- Dénem Vergi Gideri (1.066.418) (1.738.866)  (5.340.514)
- Ertelenmis Vergi Gideri (2.661.875) (8.979.420)  (8.092.603)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI ) i i
(ZARARI)

DONEM KARI 11.734.481 48.172.835 60.383.710

Net Satislarin Faaliyet Alanina Gaére Kirilimi

Sirket’in 2018 yilinda net satis gelirinin %59,4°(ini personel tasimaciligindan elde edilen gelirler olustururken
%24,91'ini arag kiralama gelirleri olusturmustur. 2019 yilinda ise toplam satis gelirlerinin icerisinde personel
tasima gelirlerinin pay %62 ,4 seviyesinde gergeklesmis, arag kiralama faaliyetlerinden elde edilen gelir ise toplam
gelirin %21,7’lik kismimi olusturmustur. 2020 yilinda toplam satis gelirlerinin %64’inU personel satis gelirleri
olustururken %22’sini arag kiralama gelirleri olusturmustur.
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Net satiglarin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilirmi

Satislardaki Satislardaki Satilardaki
(T 31.12.2018 Payt (%) 31.12.2019 Pay! (%) 31.12.2020 Payt (%)
Personel tasima gelirleri 222.363.713 59,39 292,760,698 62,36 300,555,181 64,03
Arag kiralama gelirleri 93.274.013 24,91 101.962.011 21,72 103.292.068 22,01
Akaryakit yansitma gelirleri  35.968.813 9,61 37.331.330 7,85 32.686.508 6,96
Arag satis gelirleri 18.206.540 4,86 31.069.710 6,62 27.946.976 5,95
Diger 6.811.863 1,82 7.967.762 1,70 7.681.050 1,64
Satis iskontolart ve diger (2.208.736)  -059%  (1.597.703)  -0,34%  (2.784.822)  -0,59%
Satig indirimleri
Hasilat 374.416.206 100% 465.493.808 100% 469.376.961 100%

Sirket’in akaryakit yansitma gelirlerini sézlegmeli olarak hizmet vermekte olan tedarikgilere verilen yakit kartlari
olusturmaktadir. Tureks Turizm, tedarikgilerin vermis olduklari hizmeti ifa ederken anlagmali oldugu akaryakit
firmalarindan akaryakit alabilmeleri icin yakit kartlan vermektedir. Almig olduklar yakitlar anlasmali akaryakit
firmalar tarafindan Sirket'e fatura edilmektedir. Tedarikgilerin kullanilmis olduklarn yakit tutarlar ay sonu
hesaplanarak tedarikgilere kesilen fatura ile yansitilmaktadir.

Satiglarin Maliyeti
Sirket kendi 6zmal araglari ile faaliyetlerini gerceklestirdigi gibi tedarikcilerden sagladi@ araglarla da tasima

faaliyetlerini gerceklegtirmektedir. Sirket'in en dnemli maliyetini taseron tagima giderleri, akaryakit giderleri,
personel giderleri ve arag bakim onanm giderleri olusturmaktadir. 2018 yilinda maliyet toplami 322,6 milyon TL

iken, 2019 yilinda 376,8 milyon TL ve 2020 yilinda 375,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

(TL) 2018 2019 2020
Tageron tasima giderleri 113.873.275 131.442.689 133.464.329
Akaryakit giderleri 80.911.001 106.594.848 97.039.848
Personel giderleri 51.687.271 51.879.488 50.140.751
Arag bakim ve onarim giderleri 21.461.204 10.880.898 22.198.372
Amortisman giderleri 16.000.391 17.486.626 21.948.223
Satilan araglarin maliyeti 13.096.713 23.776.862 13.754.775
Arac kiralama giderleri 3.892.320 8.173.868 11.694.858
Sigorta giderleri 5.266.168 5.931.870 8.842.266
Vergi, resim ve harclar 8.524.159 10.087.610 8.697.402
Diger giderler 7.846.061 10.508.897 7.524.401
Satislarin maliyeti 322.558.563 376.763.656  375.305.225

Tureks Turizm’in briit kar marji 2018, 2019 ve 2020 yil sonlarinda sirasiyla %13,9, %19,8 ve %20 olarak
gerceklesmistir. Koronaviris salgini boyunca Sirket'in personel tagima faaliyetleri diginda is makinesi kiralama ve
filo kiralama alanindaki calismalari Koronaviriisiin etkisinin sinirli kalmasina imkan saglamistir. Sirket bu nedenle
briit kdr marjinda ¢ok biiyik kayiplar yasamamigtir.

Salginin en etkili oldugu 2020 yilinda salgin &nlemleri cercevesinde dzellikle beyaz yakall ¢alisanlarin evden
caligmasi bazi firmalarin personel tasimacih@ talebini azaltirken; bazi firmalarin ise ¢alisanlarini toplu tagima
yerine servis araclarina yonlendirmesi ve servis araglarinda kisi sayisinin kisith olmasi nedeniyle yeni araglarin
talep edilmesi Sirket’in faaliyetleri izerinde virlisiin olumsuz etkisini sinirlarmistir.

29




TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Brit Kar Marji

2018 2019 2020
Net Satislar (TL) 374.416.206 469,493,808 469.376.961
Satiglanin Maliyeti (TL) -322.558.563 -376.763.656 -375.305.225
Briit Kar (TL) 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Mariji (%) 13,9% 19,8% 20,0%

Genel Yonetim Giderleri

Sirket'in genel yonetim giderleri igerisinde en biyuk pay personel giderlerinden olusmaktadir. Personele yonelik
giderlerin toplam genel yénetim giderlerindeki payl 2018 yilinda 9,4 milyon TL, 2019 yilinda 12,9 milyon TL ve

2020 yilinda 14,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

(TL) 2018 2019 2020
Personel giderleri 9.365.288 12.937.042 14.347.366
Amortisman giderleri 377.003 509.494 582.609
Yermek giderleri 963.136 451.762 279.049
Stpheli alacaklar karsilik gideri 461.597 192.270 12.283
Diger 2.092.122 2.516.029 2.459.204
Genel Yonetim Giderleri Toplami 13.259.146 16.606.597 17.680.511

FAVOK (Briit kar — Faaliyet giderleri + Amortisman)

Asagidaki tabloda Sirket'in FAVOK ve FAVOK marjina iligkin bilgiler yer almaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
sona eren mali donemde FAVOK 55 milyon TL seviyesinde iken 31 Aralik 2019 tarihinde 94,1 milyon TL, 31 Aralik
2020 tarihinde 98,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna gore Sirket'in FAVOK marji ilgili dénemler itibariyla

%14,7, %20 ve %21 olarak gerceklesmistir.

FAVOK (Brit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman)

2018 2019 2020
Briit Kar 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Faaliyet Giderleri -13.259.146 -16.606.597 -17.680.511
Amortisman 16.377.294 17.996.120 22.530.832
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
FAVOK Marji 14,7% 20,0% 21,1%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2018 yilinda 6,1 milyon TL, 2019 yilinda 6,5 milyon TL, 2020 yilinda ise
7,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri komisyon gelirleri, Gicret ve
sosyal glivenlik prim destekleri, iadeler, kur farklari, reeskont faiz geliri ve konusu kalmayan karsiliklardan

olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(TL) 2018 2019 2020
Komisyon geliri 117.194 148.772 2.786.591
Ucret ve sosyal giivenlik prim destekleri 1.593.256 2.589.839 2.181.881
iadeler 2.626.745 513.278 1.028.324
Kur farklar - 120.105 85.214
Reeskont faiz geliri 563.224 1.793.574 39.688
Konusu kalmayan karsihiklar 192.523 83.663

Diger 1.040.146 1.287.717 1.482.784
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Toplami 6.536.948 7.604.482

30



TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2018 yilinda 6,8 milyon TL, 2019 yilinda 3,1 milyon TL, 2020 yilinda
1,7 milyon TL seviyesindedir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderlerini kur farki giderleri, reeskont faiz gideri,
beklenen kredi zarari kargiligi, dava ve ihtilaf karsiliklar ile diger giderlerden olugsmaktadir.

(TL) 2018 2019 2020
Dava ve ihtilaf karsiliklan -1.286.836 -1.523.911 -317.079
Beklenen kredi zarari karsihig| -938.160 -40.031 -102.050
Reeskont faiz gideri -1.880.587 -803.605 -32.094
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri -28.906 -3.005
Diger -2.652.527 -692.406 -1.262.988
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Toplami -6.758.110 -3.088.859 -1.717.216

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Karlilk Analizleri
Sirket'in operasyonel karliliina yénelik oranlar asagidaki tabloda ézetlenmis olup FAVOK (Faiz, Amortisman ve

Vergi Oncesi Kar) hesaplanirken briit kardan faaliyet giderleri ¢ikarilmis ve amortisman eklenmistir.

Tablo 16: Operasyonel Karhilik Oranlan

2018 2019 2020
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Satislann Maliyeti (TL) -322.558.563 -376.763.656 -375.305.225
Briit Kar (TL) 51.857.643 92.730.152 94.071.736
Briit Kar Marji (%) 13,9% 19,8% 20,0%
Net Satislar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Faaliyet Giderleri (TL) -13.259.146 -16.606.597 -17.680.511
Faaliyet Kar Marji (%) -3,5% -3,5% -3,8%
Net Satiglar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Net Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60.383.710
Net Kar Mariji (%) 3,1% 10,3% 12,9%
FAVOK (TL) 54.975.891 94.119.675 98,922.057
FAVOK Marji (%) 14,7% 20,0% 21,1%

Finansal Gelirler ve Giderler

Sirket’in finansal gelirleri faiz gelirleri ile kur farki gelirlerinden olusmakta olup 2019 yilinda 515 bin TL, 2020
yilinda 399 bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri ise kredi faiz giderleri, teminat mektubu giderleri, kur farki, kiralama islemlerine
iliskin faiz giderlerini icermektedir. Finansman giderleri 2018 yilinda 22,5 milyon TL, 2019 yilinda 21,2 milyon TL,
2020 yilinda 14,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Donem Kari

Sirket’in sUrdlrllen faaliyetler vergi 6ncesi kari 2018 yilinda 15,5 milyon TL, 2019 yilinda 58,9 milyon TL, 2020
yilinda 73,8 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2018 yilinda vergi gideri 3,7 milyon TL, 2019 yilinda 10,7 milyon
TL, 2020 yilinda ise 13,4 milyon TL gerceklesmistir. Boylece net kar 2018 yilinda 11,7 milyon TL, 2019 yilinda 48,2
milyon TL ve 2020 yilinda 60,4 milyon TL gerceklesmistir. Net kdr marji da 2018 yilinda %3,1, 2019 yilinda %10,3,
2020 yilinda %12,9 seviyesinde gergeklesmistir.

31




TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Net Kar Marji
2018 2019 2020
Net Satislar (TL) 374.416.206 469.493.808 469.376.961
Net Kar (TL) 11.734.481 48.172.835 60.383.710
Net Kar Marji (%) 3,1% 10,3% 12,9%
Faiz Giderlerinin Karsilanma Performansi
2018 2019 2020
Finansal Borglara iligkin Faiz Giderleri 19.870.160 18.283.664 12.147.051
Kiralama Islemlerine iliskin Faiz Giderleri 154.090 369.568 369.568
Toplam Faiz Giderleri 20.024.250 18.653.232 12.516.619
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
Net Faiz Gideri/FAVOK 36,4% 19,8% 12,7%
BILANGCO
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
2018 2019 2020
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906 25.290.830
Ticari Alacaklar 65.460.086 78.705.249 73.148910
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9.099.147 3.317.800 7.113.777
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 56.360.939 75.387.449 66.035.133
Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.853.180
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 379.911 974.388 10.853.180
Stoklar - - 7.387.215
Pesin Odenmis Giderler 11.900.944 9.189.531 11.454.945
Diger Dénen Varliklar 39.610 6.435.267 11.118.588
Toplam Dénen Varliklar 89.284.565 120.616.341 139.253.668
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar - 57.785 =
- Is Ortakliklari - 57.785 -
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 3.150.000 4.680.000 10.439.000
Maddi Duran Varhklar 138.785.552 170.347.501 237.704.012
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.420 8.709 4.156
Kullanim Hakki Varhklan 1.847.629 3.835.451 3.195.177
Pesin Odenmis Giderler 52.495 3.838.836 8.259.036
Toplam Duran Varhklar 143.850.096 182.768.282 259.605.381
TOPLAM VARLIKLAR 233.134.661 303.384.623 398.859.049
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Sirket'in dénen varlklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler
ve diger donen varliklardan olugmaktadir. Sirket'in dénen varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla sirasiyla 89,3 milyon TL, 120,6 milyon TL, 139,3 milyon TL tutarindadir. Sirket'in dénen
varliklary, 2019 yilinda 2018 yilina oranla %35,1, 2020 yilinda 2019 yilina oranla %15,5 oraninda artig gdstermistir.
Sirket’in 2018 yil sonunda donen varliklarinin %73'Unii ticari alacaklar olustururken, 2019 yilinda %65'ini ve 2020
yilinda %53’Uni ticari alacaklar olusturmustur, Ticari alacaklarin ardindan dénen varliklar igerisinde en blyik
ikinci payi nakit ve nakit benzerleri olusturmaktadir. 2018 yilinda, %13 olan bu oran, 2019 yilinda %21 ve 2020
yilinda %18 seviyesinde gergeklesmistir.

2020 yil sonunda 7,4 milyon TL'lik stok tutarn Sirket'in kendine ait araglarinda kullaniimak (izere stoklanan
akaryakitlardan olusmaktadir. Sirket, akaryakit satis firmalari ile anlasma yaparak tanker ve depo alanlar
kiralamakta ve kendi adina yakit depolatmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket'in nakit ve nakit benzerivarliklari, 2018 yil sonunda 11,5 milyon TL, 2019 ve 2020 yil sonlarinda 25,3 milyon
TL seviyelerindedir. Sirket, kamu kurumlarindan olan alacaklarini genellikle yilin son zamanlarinda tahsil
etmektedir. Bu nedenle Sirket'in yilsonu nakit ve nakit benzeri bakiyeleri yiksek olmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 2018 yilsonundaki 65,5 milyon TL seviyesinden 13,2 milyon TL
artisla 78,7 milyon TL seviyesine ylkselmistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina kiyasla 5,6 milyon TL azalis ile 73,1
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. iliskili taraflardan ticari alacaklar, 2018 yilinda toplam ticari alacaklarin
%14’tinu olustururken, 2019 yilinda %4’an, 2020 yilinda ise %10"unu olusturmaktadir, Sirket, Grup sirketlerine
personel tagimaciligl ve arag kiralama hizmetleri vermektedir. Bu nedenle iliskili taraflardan ticari alacak bakiyesi
olugmaktadir,

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklarini ig ortakliklarindan olusan finansal yatirimlar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar,
kullanim hakk: varliklari ve pegin édenmis giderler olusturmaktadir. 31 Aralik 2018, 31 Aralk 2019 ve 31 Aralik
2020 yillarinda aktif blyUklGginin sirasiyla %62, %60 ve %65'ini duran varliklar olusturmaktadir. Sirket’in duran
varliklari 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla 143,9 milyon TL, 182,8 milyon
TL, 259,6 milyon TL tutarinda gergeklegmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Maddi duran varliklar, 2018 yilinda 138,8 milyon TL seviyesinde iken 2019 yilinda %23 artis ile 170,3 milyon TL,
2020 yilinda ise bir onceki yila kiyasla %40 artisla 238 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket'in maddi duran
varlklar 2018 yiinda toplam aktiflerin %60'in1 olustururken, 2019 yilinda %56'sin1 ve 2020 yilinda %60'ini
olusturmaktadir. Sirket'in maddi duran varliklan icerisindeki en biylk kalemi tasitlardir. Sirket, faaliyetlerini
tedarikcilerden aldig tasitlarla gergeklestirdigi gibi kendi 6zmal araglari ile de yapmaktadir. Bu nedenle Sirket'in
her gecen yil tasit sayisi artmaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket'in maddi duran varliklarinin son tg yil icerisindeki degisimi yer almaktadir. Sirket’in sahip
oldugu binanin degeri, SPK tarafindan yetkilendirilmis Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 3
Subat 2021 tarihli degerleme raporlar ile belirlenmistir. Sirket'in 03.02.2021 tarihli gayrimenkul degerleme

raporunda Merkez Binasi’'nmin degeri 9.369.000 TL ile 1 adet arsanin degeri 2.787.000 TL olup toplamda
12.156.000 TL olarak tespit edilmistir.

Sirket’in Corlu’da yer alan 2 adet bagimsiz boluminin gergege uygun degeri SPK'nin yetkilendirdigi degerleme
sirketi Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 03.02.2021 tarihli raporda 1.560.000 TL olarak
tespit edilmistir.

Sirket’in sahip oldugu tagitlarinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla piyasa degeri SPK Lisansli Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Daruismanlik A.S. tarafindan 10.02.2021 tarihli rapor ile 453.012.712 TL olarak belirlenmistir.

Sirket’in Bitlis'teki 2 arsasinin gercege uygun degeri SPK'nin ye
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 03.02.2021 tarihli rap :.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
2018 2019 2020
KAYNAKLAR (TL)
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 19.341.160 1.641.682 6.917.604
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 46.888.246 57.317.248 45,595.954
Kiralama Islemlerinden Borglar 675.205 865.859 884.883
Ticari Borglar 39.508.161 39.293.274 38.352.512
- liskili Taraflara Ticari Borglar 7.726.944 2.887.602 2.700.748
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 31.781.217 36.405.672 35.651.764
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.676.429 4.506.283 4,703.487
Diger Borglar 731.078 1.354.977 2.243.012
- lligkili Taraflara Diger Borclar 2 H ?
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 731.078 1.354.977 2.243.012
Ertelenmis Gelirler 1.341.695 1.615.988 322.497
Dénem Kari Vergi Yakimlilikleri 284.329 608.247 49.827
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.973.673 4.764.921 5.802.666
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 829.050 1.096.386 1.817.052
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.144.623 3.668.535 3.985.614
Diger Kisa Vadeli Yiukumlalakler 4.416.149 2.004.017 4.895.655
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 119.836.125 113.972.496  109.768.137
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 33.791.973 26.637.348 45.868.912
Kiralama islemlerinden Borglar - 1.067.601 210.989
Diger Borglar 1.047.181 7.375.122 233.547
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 1.047.181 7.375.122 233.547
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.498.838 3.305.461 4.900.308
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 2.498.838 3.305.461 4.900.308
Ertelenmis Vergi YikUmlulugu 4.305.954 12.905.316 21.343.479
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 190.812 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 41.834.758 51.290.848 72.557.235
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 50.000.000 70.000.000 93.506.469
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.814.901 1.294.667 5.432.107
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- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanclarn/Kayiplan 143.207 (1.377.027) (2.198.945)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 2.671.6%94 2.671.694 7.631.052

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler - -

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 654.064 730.815

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 6.260.332 17.918.062 56.263.924

Donem Net Kari/Zaran 11.734.481 48.106.958 60.251.635

Azinlik Paylarn - 70.777

Toplam Ozkaynaklar 71.463.778 138.121.279  216.533.677

TOPLAM KAYNAKLAR 233.134.661  303.384.623 398.859.049
Yabanci Kaynak Yapisi

Tureks Turizm, 2018 yilinda varliklarinin %31'ini 6zkaynakile finanse ederken, 2019 yilinda bu oran %46'ya, 2020
yilinda %54’ e yiikselmistir. Sirket 8zkaynak yapisini giiclendirme politikasi ile 2019 yilinda sermayesini 20 milyon
TL, 2020 yilinda da yaklasik 23,5 milyon TL artirmigtir.

Sirket’in devamli sermayesi 2018 yilinda toplam aktifin %49’unu, 2019 yilinda %62'sini, 2020 yilinda ise %72'sini
olusturmaktadir.

Yabanei kaynaklar icinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin payi fazla olmakla birlikte her yil bu oran diismektedir.
2018 yilinda toplam yabanci kaynaklarnin %74’Gni kisa vadeli yabanc kaynaklar olustururken 2019 yilinda
%69’unu 2020 yilinda ise %60’ in1 kisa vadeli yabane kaynaklar olusturmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yakumililikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
kiralama islemlerinden barglar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kari vergi yikimlalGga ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir. Sirket'in kisa vadeli
yukUmlalikleri 2018 yilinda 119,8 milyon TL, 2019 yilinda 114 milyon TL, 2020 yilinda 110 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Kisa vadeli yikimlGlUkler icinde en biiylik pay) 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %39 ve %50
oranlariyla uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari olustururken 2020 yilinda da en biyiik payl %42 ile
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kissmlan olusturmustur. Kisa vadeli borglanmalarin toplam kaynaklar
icerisindeki pay ise 2018 yilinda %51, 2019 yilinda %38, 2020 yilinda %28 seviyesindedir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglari 31 Aralik 2018'de 39,5 milyon TL, 31 Aralik 2019°da 39,3 milyon TL, 31 Aralik 2020°'de 38,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglarin 2018 yilinda %20si, 2019 ve 2020 yillarinda %7'si iligkili taraflara
olan ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglarin kisa vadeli ylkimltliklere orani 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla %33, %34 ve %35 olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yikiimlilikler

Sirket’in uzun vadeli ylikiimltltkleri uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar, diger borglar, uzun
vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yikimlulakleri ile diger uzun vadeli ylkamliliklerden olusmaktadir. Uzun
vadeli ylikiimlGlUkler igerisinde en bilylik pay1 2018 yilinda %81, 2019 yilinda %52, 2020 yilinda %63 pay ile uzun
vadeli bor¢lanmalar almaktadir. Sirket’in uzun vadeli borglanmalari 2018 yilinda 33,8 milyon TL, 2019 yilinda 26,6
milyon TL, 2020 yilinda 45,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in finansal yikUmlGltklerinin cogunlugu Turk Lirasi bazindadir. Asagidaki tabloda 2018-2020 yillari arasinda
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islemlerinden kaynaklanan borglarinin toplami 2018 yilinda 100,7 milyon TL, 2019 yilinda 87,5 milyon TL ve 2020
yilinda 99,5 milyon TL seviyesindedir.

Finansal Yakimlullkler

2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglanmalar 19.341.160 1.641.682 6.917.604
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46.888.246 57.317.248 45.595.994
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borglar 675.205 865.859 884.883
Uzun Vadeli Borglanmalar 33.791.973 26.637.348 45.868.912
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar - 1.067.601 210.989
Toplam 100.696.584  87.529.738  99.478.382

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 71,5
milyon TL, 138,1 milyon TL, 216,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2018 tarihinde toplam
aktif bilylikliginiin %31'ini olugturur iken, 31 Aralik 2019 tarihinde %46’sini, 31 Aralik 2020 tarihinde %54'Unii
olusturmaktadir.

Sirket, 26.12.2019 tarihli TTSG'de yayimlanan Olaganustii Genel Kurul Toplantisi neticesinde, sermayesini
50.000.000 TL'den 70.000.00 TL'ye arttirmistir, Artirilan 20.000.000 TL'lik sermaye tiim ortaklarin sirketteki
alacaklarindan karsilanmstir.

Sirket, 17.12.2020 tarihli TTSG’de yayimlanan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde, sermayesini
70.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye artirmistir. Artirilan sermayenin 11.721.247,89 TL'si Ortaklara Barglar
Hesabindan ve 9.615.221,06 TL'si Gecmis Yillar Karlar Hesabindan karsilanmistir. Kalan 8.663.531,05 TL ortaklar
tarafindan nakden taahhiit edilmistir. Nakden taahhiit edilen paylarin %’ii olan 2.170.000,00 TL'nin 6édemesi
15.12.2020 tarihinde yapilmistir. Toplamda 6denen sermaye tutari 93.506.469 TL olurken; nakden taahhiit edilen
paylardan kalan 6.493.531,05 TL'nin 6demesi 19.01.2021 tarihinde yapiimis ve boylece 100.000.000 TL olan
sermayenin tamaminin 6demesi gergeklestirilmistir.

Net Borg
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla borgluluk durumu ile séz konusu borglarin 6zkaynaklara ve FAVOK’e
olan oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sirket’in Net Borg/FAVOK orami 31.12.2018 tarihinde 1,62 seviyesinde iken 31.12.2019 tarihinde 0,66 ve
31.12.2020 tarihinde 0,75 seviyesinde gergeklesmistir.

Borgluluk Rasyolar

2018 2019 2020
Finansal Yukumldlikler 100.021.379 85.596.278 98.382.510
Kiralama Borglan 675.205 1.933.460 1.095.872
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906 25.290.830
Net Borg 89.192.570 62.217.832 74.187.552
Toplam Ozkaynak 71.463.778  138.121.279  216.533.677
Net Borg/Toplam Ozkaynaklar 1,25 0,45 0,34
FAVOK 54.975.891 94.119.675 98.922.057
Net Borg/FAVOK 1,62 0,66 0,75

Oran Analizleri

Sirket'in likidite ve mali yapi oranlari asagidaki tablolarda gosterilmistir. Likidite oranlari incelendiginde, Sirket’in
dénen varliklannin kisa vadeli yaktmlaltklerine oraninin (cari oran) 2018 yilinda 0,75, 2019 yilinda 1,06, 2020
yilinda 1,27 seviyesinde oldugu goriiimektedir. Sirket'in cari orani 2018 yilinda 0,75 iken 2020 yilsonunda bu oran
1,27 seviyesine yilkselmistir. Ayrica asit-test orani da 2018 yilinda 0,75 seviyelerindeyken 2020 yilinda 1,20
seviyesine yilkselmistir, Bu iki oranin artmis olmasi Sirket’in kisa vadeli borclarini 6deme glicind artirdiginin
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gostergesidir. Sirket'in lretim faaliyetlerinde stok kalemi bulunmadigindan cari oran ile asit-test orani birbiri ile
ayni seyretmektedir. 2020 yilinda olusan 7,4 milyon TL'lik stok bakiyesi Sirket'in kendine ait araglarinda
kullanilmak Uzere stoklanan akaryakitlardan olusmaktadir. Sirket, akaryakit satig firmalari ile anlasma yaparak

tanker ve depo alanlari kiralamakta ve kendi adina yakit depolamaktadir.

Likidite Oranlari

Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
CﬁrllIOra!ph[Donen Varliklar/Kisa Vadeli 0,75 106 1,27
Yukdmlulikler)

Asit-Test Orani ((Donen Varhklar-

Stoklar)/Kisa Vadeli YUkimlulikler) e Los L2
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa 0,10 0,22 0,23

Vadeli Yakumlilikler)

Sirket’in toplam yukimlUliklerinin toplam varliklarina orani (kaldirag orani} 2018 yilinda 0,69, 2019 yilinda 0,54
ve 2020 yilinda 0,46 seviyesinde gergeklesmistir. Sirket, 6zkaynaklarini giiglendirerek kaldira¢ oraninin 0,69'dan
0,46’ya gerilemesini saglamistir. Sirket, yillar itibariyla uzun vadeli yukiimlaliklerinin toplam varliklara oranini

sabit tutarken kisa vadeli yikimliltklerinin toplam varliklara oranini azaltmay tercih etmistir.

Mali Yapi Oranlari

31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020
Kaldirag Orani {Toplam Yukumlulikler/Toplam 0,69 0,54 0,46
Varliklar)
Kisa Vadeli YukUmlilGkler/Toplam Varliklar 0,51 0,38 0,28
Uzun Vadeli Yukamlilikler/Toplam Varliklar 0,18 0,17 0,18
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,31 0,46 0,54
Alacak Devir Gun Sayisi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net 59 56 59
Satiglar*365) - Gun
Borg Devir Glin Sayisi (Ortalama Ticari 43 28 13
Borglar/Satiglarin Maliyeti*365) - Giin
Nakit Akim Tablosuna iliskin Degerlendirmeler
Sirket'in dzet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.
Ozet Nakit Akim Tablosu
Ozet Nakit Akim Tablosu 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020
Donem Net Kéri 11.734.481  48.172.835 60.383.710
|§I?tme serm.ayesmdekl degisim oncesi faaliyetlerden 45.550.493  49.712.369 51.593.714
saglanan nakit akisi
:ﬂ?;c::;:enr:;iaty:i:r:dekt degisim sonrasi faaliyetlerden 14724  -15.734.338 28.842.154
édgenen Kummlari,er ” 11136204  -1.414.948 -5.898.934
= g & -1.646.192 -2.873.036 -1.455.135
Odenen Kidem Tazminatlan
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 54.517.232  78.362.882 75.781.201
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan -45.684.821 -53.109.380 -89.495.118
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar -2.173.314 -11.445.610 13.692.841
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig) 6.659.097 13.807.892 -21.076
Dénern Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 11.504.014 25.311.906
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 25.311.906 25.290.830
4"1",':'.' No: 1 sen 37
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Sirket, isletme sermayesindeki degisimlerin net kara eklenmesi sonucunda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla 54,5 milyon TL, 78,4 milyon TL ve 75,8 milyon TL nakit elde etmistir. Sirket, elde
etmis oldugu bu nakdin 2018 yilinda 45,7 milyon TL, 2019 yilinda 53,1 milyon TL ve 2020 yilinda 89,5 milyon
TL'sini yatirim faaliyetlerinde kullanirken ayni dénemler itibariyla sirasiyla 2,2 milyon TL, 11,4 milyon TL ve 13,7
milyon TL'sini de finansman ihtiyacinda kullanmustir. 2018 yilinda Sirket’in nakit ve nakit benzeri varliklar 11,5
milyon TL, 2019 yilinda 25,3 milyon TL ve 2020 yilinda 25,3 milyon TL seviyelerinde gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim
argani degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirket kisa vadeli yabana
kaynaklarini finanse edebilecek finansal glice sahiptir.

Sirketimizin net isletme sermayesi yillar itibariyle tasimacilik sektériinde genisleyen marka portfoyimiz ve
blyiyen i hacmimize paralel artig gostermektedir. Halka arz geliri, istikrarl biyiime gésteren faaliyetlerimizin
gerek cografi olarak yeni alanlarda faaliyet gosterilmesi ile hizmet gosterdigimiz tasimacilik sektdrine ek faaliyet
alanlarinin gesitlendiriimesinde ve isletme sermayesi fonlamasinda kullanilacaktir.

Sirketimizin etkin ydnetilen faaliyetlerinin ve cirosunun buyumesi 8lgek ekonomisinin getirdigi katkiyla birlikte
kar ve karliigimiza olumlu katki yapmaktadir. Operasyonlanimizin istikrarl kar ve karlihga sahip olmasi sayesinde
net finansal borcumuzun ve net finansal giderlerimizin ciro ile faaliyet karina orani giderek diismektedir. Halka
arz geliri, faaliyetlerin genisletilerek biyltilmesi, biylyen isletme sermayesi ihtiyacinin da &z kaynak yoluyla
finanse edilmesinin 6nuna agarak karlihgimiza olumlu katkida bulunacaktir.

6- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin Gngdriilen risklere karst uygulayacadi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimiz, organizasyonel yapiya iliskin gergeve politikalar, yénetmelikler, risk yonetimine iliskin yontemler dahil
olmak Uzere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamaktadir. Riskin
erken saptanmasi komitesi olsturulduktan sonra bu ¢alismalar detaylandirilacaktir.

Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlaring iliskin bilgiler:
Halka arz surecinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Bu raporun Diger Hususlar baslikli
boliminde gerekli agiklama yapilmistir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Sirket’in faaliyetlerine iliskin riskler:
- Sirket'in Torkiye igerisinde kullanilacak olsa dahi filo araglarinin gogunlukla ithal edilerek temin edilmesi

nedeniyle déviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde
etkileyebilir,

- Finansal riskten korunma islemlerinin etkinligi simirli olabilir ve risklerin tamami basanli bir sekilde
yonetilemeyebilir.

- Mali performans ve faaliyet sonuglari mevsimselligin etkilerine tabidir,

- Bilylime stratejisinin basariyla uygulanamamasi, Sirket’e zarar verebilir. Sirket’in yeni pazarlara acilma imkanlan

uluslararasi anlasmalarindan 6tiird sinirl diizeyde olabilir ve bu da bliylime stratejisinin uygulanmasini olumsuz
yonde etkileyebilir.

- Sirket’in yeterli nakit rezervlerini idame ettirememesi durumunda, planlanmis filo genisletme ¢alismalari ileilgili
olanlar da dahil olmak Gizere mevcut ve gelecekteki borg yukumlilikleri, likidite ve mali durumu olumsuz yonde
etkileyebilir.
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- Karayolu endstrisinde yasanan rekabet son derece yogundur ve rekabete karsilik verilememesi durumunda
bunun Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari Uzerinde dnemli olumsuz etkileri olabilir. Ekonomik ve

endistriyel kosullar siirekli degismektedir. Tlrkiye'de ve diinyanin diger yerlerinde kétiilesen olumsuz ekonomik
kosullar, kapasite fazlasi ile neticelenebilir.

- Tasima filosunda kullanilan araglarin surekli yenilenmesi gerekmektedir. Arag yenileme finansmani, genellikle

bankalar araciligiyla yapildigindan banka kredilerinin kisitlanmasi ya da faizlerin yiikselmesi sektori olumsuz
olarak etkileyebilir.

- Yedek par¢alarin temini acisindan, sinirli sayida tedarikciye sahip olmaktan kaynaklanan riskler bulunmaktadir.

- Ulkede ve diinyada siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli dizeyde riayet
edilmemesi de dahil olmak Uzere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet ile iliskili riskler bulunmaktadir.

- Terminal, otoyol, kopri ve garaj ucretlerinin ve diger 6demek zorunda oldugu giderler daha da artarak faaliyet
sonuglarini énemli élglide olumsuz gekilde etkileyebilecektir.

- Sirket faaliyetleri, kalifiye personelin makul maliyet tzerinden teminine ve muhafazasina bagimhdir.

- Kargilasilan butiin risklere karsi sigorta yaptinlamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan kayiplara maruz
kalinabilir.

- Sirket, degisken oranli borglar agisindan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. - Yeni araclarin teknoloji ve konfor
agisindan yiiksek donanimlara sahip olarak Uretilmesi Sirket'in sahip oldugu ikinci el araglari satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

- Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket lizerindeki yansimalari, Sirket'in finansal
durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. - Akaryakit fiyatlarindaki degisimler ile iliskili risklere
maruz kalmaktadir. Yakit giderlerindeki artislar Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonucglanm olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket, trafik kazalan veya diger felaketlerden &tiiri 8nemli kayiplara ugrama riskine maruz kalmaktadir; itibar
kaybi da bu risklerin arasindadir. ileride yasanabilecek terdr olaylari veya terdr tehditleri, karayolu ile seyahat
eden yolcu sayisinda onemli azalmalara neden olabilecektir.

- Sirket, faaliyet sonuclarina ve mali durumlarina zarar verebilecek olan karayollarindaki trafik yogunluklar,
olumsuz hava kosullari ve artan giivenlik tedbirleri de dahil olmak lzere kendi kontrollerinde bulunmayan
faktorlerden siklikla etkilenmektedir.

- Sirket'in musterilerinden bir kisminin 6deme giglerini kaybetmesi sonucu Sirket, alacaklarimi tahsil
edemeyebilir. Bu da ek finansman ihtiyaci dogurabilir ve Sirket’in finansal durumu ile faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in icinde bulundugu sektore iligkin riskler:
Ortakhk ve icinde bulundugu sektdr, diinya kaynaklarinin her gecen giin azalmasi nedeniyle yakit temini ve

fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir.

- Dunya petrol fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar hizmet maliyetlerini dolayisiyla sektorl olumsuz
etkileyebilir.

- Déviz kurlarindaki dalgalanmalar sektdrl ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir,

- Arag yenileme finansmaninin genellikle bankalar araciligiyla yapiimasi nedeniyle, banka kredilerinin kisitlanmasi
veya faizlerin yitkselmesi durumunda sektor olumsuz olarak etkilenebilir.

39




TUREKS TURIZM TASIMACILIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Yedek pargalarin yurt digindan ithal edilmesi sebebiyle, tedarikgilerden kaynaklanabilecek riskler
bulunmaktadir.

- Ulkede ve diinyada, siyasi ve ekonamik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli dizeyde riayet
edilmemesi de dahil olmak Gzere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet ile iliskili riskler bulunmaktadir. -
Sektorde kayit disi istihdam nedeniyle, kalifiye personelin makul maliyet Gizerinden temininde ve muhafazasinda
karsilasilabilecek riskler bulunmaktadir.

- Karayolu endustrisinde yasanan yogun rekabet ve ekonomik kosullardaki degisim sektorl olumsuz ydnde
etkilemektedir.

- Karsilasilan bitin risklere karsi sigorta yaptinlamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan kayiplara maruz
kalinabilir. - Tlrkiye’deki yasal mevzuattan kaynaklanabilecek olasi kisitlamalar, tasimacilik sektériind olumsuz
etkileyebilir.

- Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin hastaligin ¢esitli etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in faiz oranlarindaki degismelerin faiz haddi bulunan varliklar ve yikimlilikler Uzerindeki etkisinden
dolay faiz orani riski bulunmaktadir.

- Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sonucunda likidite riski bulunmaktadir.

- ikincil piyasada islem goren paylarin, piyasa kosullarina veya dzel kosullara (igsel) bagl olarak, fiyatlarinin
artmasi ya da azalma riski bulunmaktadir.

- Sirket'in veya tedarikgilerinin is hukuku, ¢evre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal diizenlemeler ile
uyum saglayamamalari ve ya bu zorunluluklan ihlal etmeleri durumunda Sirket yasal yikimliliaklerle
karsilasabilir, Sirket’in itibari sarsilabilir ve Sirket’'in marka degeri zedelenebilir.

- Sirket’in sahip oldugu varliklarin biyiik bir kismi Tirkiye’de bulunmaktadir. Tiirkiye'nin tamami, deprem
bilimciler tarafindan deprem riskinin yilksek oldugu bélge olarak tanimlanmaktadir. istanbul, birinci derece riskli
deprem bélgesinde yer almaktadir.

Dolayisiyla siddetli bir deprem meydana geldigi takdirde, Sirket’in faaliyetlerine ara verilmesi gibi etkilere maruz
kalinabilir. Bu durum da Sirket’in faaliyetlerinin sonuglarini ve mali durumunu olumsuz bir sekilde etkileyebilir. -
Sel, yangin gibi dogal afetler, COVID-19 gibi salgin hastaliklar ve olaganistl durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektore, Sirket'in operasyonlarina ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir.

Faiz Oranmi Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani
riskiyle basa ¢gikmasi gerekliligini dogurmaktadir.

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz haddi bulunan varliklar ve yukiumlulikler Gzerindeki etkisinden dolay
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket, s6z konusu riski minimize etmek igin en uygun kosullardaki faiz
oranlari ile borclanmayi saglamaya yonelik cahsmalar yuratmektedir.

Likidite Riski:

Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek, finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamakta ve likidite riskini
yonetmektedir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kur Riski:
Sirket yurt disinda faaliyet géstermemekte ve borglanmalarinin gogunu TL para birimi ile yapmaktadir. 31 Aralik

2020 tarihi itibariyle, Sirket’in yabanci para cinsinden varliklari v fmitsll ikleri bulunmamaktadir.
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7- DIGER HUSUSLAR

31.12.2020 faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve dider
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

20.01.2021 tarihinde Halka Arz Calismalan Kapsaminda Esas Sozlesme Tadiline iliskin Gerekli Basvurulann
Yapilmasi ve Kayith Sermaye Sistemine Gegis ile ilgili Yonetim Kurulu Karari alind.

31.12.2020 Hesap Doneminden Sonra Sirket Sermayesinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Tureks Turizm'in 24 Subat 2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda, SPK'nin 11 Subat 2021
tarih ve 7/208 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegilmesine ve sermayeyi temsil eden hisselerin her birinin

nominal degerinin 1 TL olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Kayith sermaye tavani 500,000,000 TL olup her biri 1 TL degerinde 500,000,000 adet hisseden olusmaktadir. SPK
tarafindan verilen izin 2021-2025 yillar arasindaki beg yillik donem igin gegerlidir.

Hisselerin halka arzi oncesinde, 100,000,000 TL tutarindaki nominal sermayenin hisse grubu bazinda detay:
asagidaki gibidir:

Bir hissenin

nominal Nominal

Hisse grubu Hissedarlar Hisse adedi degeri sermaye
A Grubu Kiler Holding A.S. 8,500,000 1 8,500,000
B Grubu Atilla Ersan 3,500,000 1 3,500,000
B Grubu Engin Ersan 2,500,000 1 2,500,000
B Grubu Nazif Ersan 2,500,000 1 2,500,000
Toplam B Grubu 8,500,000 1 8,500,000
C Grubu Celal Kalkan 3,000,000 1 3,000,000
D Grubu Kiler Holding A.S. 34,000,000 1 34,000,000
D Grubu Atilla Ersan 14,000,000 1 14,000,000
D Grubu Engin Ersan 10,000,000 1 10,000,000
D Grubu Nazif Ersan 10,000,000 1 10,000,000
D Grubu Celal Kalkan 12,000,000 1 12,000,000
Toplam D Grubu 80,000,000 1 80,000,000
100,000,000 1 100,000,000

A Grubu, B Grubu ve C Grubu hisselerin yonetim kuruluna aday goésterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. Tureks Turizm’in ynetim kurulu, genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
hiikimleri ile SPK'nin diizenlemeleri ¢gergevesinde, en fazla yarisi A Grubu, B Grubu ve C Grubu hisse sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecek 7 veya 11 Gyeden olusacaktir. 7 Uyeden olusan ydnetim
kurulunun bir Uyesi A Grubu, bir lyesi B Grubu ve bir iyesi C Grubu hisse sahipleri veya gésterecekleri adaylar
arasindan; ve 11 (iyeden olugan yénetim kurulunun iki Gyesi A Grubu, iki Gyesi B Grubu ve bir Giyesi C Grubu hisse
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu, B Grubu
ve C Grubu hisse sahibinin 5 oy ve her bir D Grubu hisse sahibinin bir oy hakk: bulunmaktadir.

Tureks Turizm'in sermayesi 26 Subat 2021 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda alinan karar ile, mevcut
A Grubu, B Grubu, C Grubu ve D Grubu hisse sahiplerinin tamaminin yeni hisse alma haklan kisitlanarak,
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edilecek 8,000,000 TL nominal degerdeki D Grubu 8,000,000 adet hisse ile Kiler Holding A.S.'nin sahip oldugu D
Grubu 6,162,500 TL nominal degerdeki 6,162,500 adet hisse, Atilla Ersan’in sahip oldugu 2,537,500 TL nominal
degerdeki D Grubu 2,537,500 adet hisse, Nazif Ersan’in sahip oldugu 1,812,500 TL nominal degerdeki D Grubu
1,812,500 adet hisse, Engin Ersan’in sahip oldugu 1,812,500 TL nominal degerdeki D Grubu 1,812,500 adet hisse
ve Celal Kalkan'in sahip oldugu 2,175,000 TL nominal degerdeki D Grubu 2,175,000 adet hissenin halka arz
edilmesine karar verilmistir.

Hisselerin halka arzi, BIST tarafindan SPK’ya gonderilen 18 Mart 2021 tarihli yazisi ve SPK'nin 25 Mart 2021 tarihli
onaytile, 1 Nisan 2021 ve 2 Nisan 2021 tarihlerinde “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi
ile BIST Birincil Piyasa’da gerceklestirilmistir. Halka arz sonrasinda hisseler BIST Ana Pazar'da islem gbrmeye
baslamistir.

Hisselerin halka arzi sonrasinda, Tureks Turizm'in sermayesinin hissedarlar bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Tutar Yo
36,337,500 33.65

Kiler Holding A.S.

Atilla Ersan 14,962,500 13.85
Celal Kalkan 12,825,000 11.87
Engin Ersan 10,687,500 9.90
Nazif Ersan 10,687,500 0.90
Halka agik kisim 22,500,000 20.83

Nominal sermaye 108,000,000 100.00

Hisselerin halka arzi sonrasinda, 108,000,000 TL tutarindaki nominal sermayenin hisse grubu bazinda detay
asagidaki gibidir:

Bir hissenin

nominal Nominal

Hisse grubu Hissedarlar Hisse adedi degeri sermaye
A Grubu Kiler Holding A.S. 8,500,000 1 8,500,000
B Grubu Atilla Ersan 3,500,000 1 3,500,000
B Grubu Engin Ersan 2,500,000 1 2,500,000
B Grubu Nazif Ersan 2,500,000 1 2,500,000
Toplam B Grubu 8,500,000 1 8,500,000
C Grubu Celal Kalkan 3,000,000 1 3,000,000

Bir hissenin

nominal Nominal

Hisse grubu Hissedarlar Hisse adedi degeri sermaye
D Grubu Kiler Holding A.S. 27,837,500 1 27,837,500
D Grubu Atilla Ersan 11,462,500 1 11,462,500
D Grubu Engin Ersan 8,187,500 1 8,187,500
D Grubu Nazif Ersan 8,187,500 1 8,187,500
D Grubu Celal Kalkan 9,825,000 1 9,825,000
D Grubu Halka acik kisim 22,500,000 I 22,500,000
Toplam D Grubu 88,000,000 1 88,000,000
108,000,000 1 108,000,000

Hisselerin halka arzi ncesinde, Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 100 000.000,00 TL (YuzmilyonTurkLirasi) kiymetinde
r—Bu sermaye her biri 1,00TL (BirTurkLirasi) itibari

olup, tamaml muvazaadan ar| blr sekilde tamamen Odenmis

dan 8.500.000 (Sekizmilyonbesyiizbin) adedi
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nama yazili A Grubu, 8.500.000 (Sekizmilyonbesyiizbin) adedi nama yazili B Grubu, 3.000.000 (U¢milyon) adedi
nama yazih C Grubu ve 80.000.000 (Seksenmilyon) adedi hamiline yazih D Grubu paylardir. A, B ve C Grubu
paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. D Grubu paylarin highir
imtiyaz! yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Ana Sézlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

24.02.2021 tarihinde tarihinde olaganiistii genel kurul yapildi. Yapilan olaganiistii genel kurulda gorisiilen ve
onaylanan konular:

Sirket'in 6263 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hitkimleri uyarinca kayitl sermaye sistemine gegmesi, Sirket'in
2021-2025 (2025 yili sonuna kadar) yillari (5 yil) igin gegerli olacak kayitli sermaye tavaninin 500.000.000,- TL
olmasi, Sirket paylarinin beheri nominal degerinin 1 Tirk Lirast olarak degistirilmesi ve sermayesinin her biri 1
Tirk Lirasi itibari degerde 500.000.000 adet paya bdliinmesine oy birligi ile karar verildi.

Sirket Esas Sézlesmesi’'nin tadil tasarisi gériigiilerek; Esas Sézlesme degisikligi ile ilgili olarak Ticaret Bakanlig, ic
Ticaret Genel Mudurlugi’niin 16/02/2021 tarih ve E-50035491-431.02-00061538021 sayi ile tasdik edilen ve
metni ekte bulunun tadil metninde yer aldigi sekliile

Sirketin Unvani (Madde 2), Amag ve Konu (Madde 3), Sirketin Merkez ve Subeleri (Madde 4), Sermaye ve Hisse
Senetlerinin Nevi (Madde 6), Yonetim Kurulu Siresi ve Toplantilar (Madde 7), Sirketin Temsili ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gorev Dagilimi (Madde 8), Denetgiler ve Gorevleri (Madde 9), Genel Kurul Elektronik Kurullar (Madde
10), Toplantilarda Komiser Bulunmasi (Madde 11), ilan (Madde 12), Hesap Dénemi (Madde 13), Karin

Tespiti ve Dagitilma Sekli (Madde 14), Yedek Akge (Madde 15) ve Kanuni Hiikiimler (Madde 16) maddelerinin
degistiriimesine,

Sermaye Piyasasi Araci Ihraci (Madde 17), Bilgi Verme (Madde 18), Bagislar (Madde 19), Azhik Haklari (Madde 20),
Ana Sézlesmenin Degistiriimesi (Madde 21), Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum (Madde 22), Sirketin Sona Ermesi
ve Tasfiyesi (Madde 23) ve Kanuni Hikimler (Madde 24) maddelerinin eklenmesine ve asagidaki sekilde tadil
edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikl yedinci maddesi uyarinca, 7 (yedi) veya 11 (on bir)
liyeden olusmasi gereken Yonetim Kurulu'nun 7 (yedi) dyeden olusturulmasina oybirligiyle karar verilmistir. Bu
dogrultuda; yeni olusan 2 (iki) ydnetim kurulu tyeliklerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca bagimsiz Uye olarak,

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Mustafa Kemal Giil; 24.02.2021 tarihinde tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul
karari ile yénetim kurulu bagimsiz Gyeligine segilmistir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Kenan Ekgi; 24.02.2021 tarihinde tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul karar
ile ydnetim kurulu bagimsiz Gyeligine secilmistir.

24.02.2021 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda Sirketin esas sézlesmesinin Yonetim Kurulu ve Siiresi
bashkh 7.maddesinin tadili ile;

sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi hikimleri ile SPK'nin dizenlemeleri
cercevesinde en fazla yarisi A, B ve C Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek 7 veya
11 Giyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yaratalir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetime iliskin
dizenlemmeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A, B ve C Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu Gyeleri, soz konusu bagimsiz iyeler haricindeki Gyelerden
olacaktir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat htkimlerine uymak kaydiyla, A, B ve C Grubu pay sahipleri ydnetim
kurulu Gye sayisina gbre aday gésterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir:
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7 tyeden olusan yonetim kurulunun 1 (bir) Giyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan, 1
(bir) Giyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) Uyesi C Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan;

11 Giyeden olusan yonetim kurulunun 2 {iki) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan, 2
{iki) Uyesi B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan ve 1 (bir) iiyesi C Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yénetim kurulu tyeleri en ¢ok 3 (tic) yil icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
segilebilirler. Yénetim Kurulu tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan Gyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak lizere, bir
iiyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamas Genel Kurul tarafindan onaylanan uye selefinin gorev suresini
tamamlayacaktir.

Genel Kurul lizum goriirse, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli
bir sebebin varligi hdlinde, yonetim kurulu tyelerini Genel Kurul karariyla her zaman degistirebilir.

Tizel kisiler yonetim kuruluna secilebilirler. Bir tiizel kisi yénetim kuruluna liye secildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil
ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.

Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim kurulu Uyesi olan tizel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yénetim kurulu Gyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye tiyelik icin gerekli kanuni sartlar
kaybeder ya da Ana Sézlesmede &n gériilen nitelikleri kaybederse bu kisinin tyeligi herhangi bir isleme gerek
olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir. Uyeligi
sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Bagimsiz Uyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya garevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’ nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.
Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadii zamanlarda ona vekalet etmek Gzere en az
bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuat uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak Uzere, Yonetim
Kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve galisma esaslari TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal
yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkkiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gbrecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu tyelerine iliskin tcretler ve licret disinda verilecek mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin Gcretlerinin belilenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur,

Sirketin Yonetim Organi :

24.02.2021 tarihinde yapilan olaganistii genel kurul ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca bagimsiz ye olarak 2 Gyenin atanmasi ile Yonetim Kury kisiden olugmustur.
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Bagimsiz yonetim kurulu ityelerinin mevcut yénetim kurulunun gdrev siiresi kadar olan 14 Aralik 2023 tarihine
kadar gérev yapmasina oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi
Baslangici Bitisi

Atilla ERSAN Yonetim Kurulu Bagkani 14.12.2020 14.12.2023
Kiler Holding A.S.
(Temsilci Umit KILER) | Yénetim Kurulu Baskan Vekili 14.12.2020 14.12.2023
Celal KALKAN Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir 14.12.2020 14,12.2023
Engin ERSAN Yonetim Kurulu Uyesi 14.12.2020 14.12.2023
Nazif ERSAN Yonetim Kurulu Uyesi 14.12.2020 14.12.2023
Mustafa Kemal GUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 14.12.2023
Kenan EKSI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 14.12.2023

- Yonetim Kurulu temsil ilzam sekli:

02.03.2021 tarih 2021/15 sayili Yonetim Kurulu Karariile sirketin temsil ve ilzam sekli asagidaki gibi belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Baskani : ATILLA ERSAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili  : KILER HOLDING A.S.( Temsilci UMIT KILER )

Yonetim Kurulu Uyesi : CELAL KALKAN

Sirketimiz esas sozlesmesinde yer alan her tiirlG i ve islemlerle ilgili olarak her konuda ve en genis manada temsil
ve ilzama yetkili olmak Uzere; Yénetim Kurulu Baskani ATILLA ERSAN, Yénetim Kurulu Baskan Vekili KILER
HOLDING A.S. (Temsilcisi UMIT KILER), Yonetim Kurulu Uyesi CELAL KALKAN,dan herhangi ikisinin sirketimiz
Unvani veya kagesi altina atacaklari MUSTEREK imzalariyla sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinmislardir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Amaciyla Olusturulan Politikalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde (1I-17.1) yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum amaciyla Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan
ve Yonetim Kurulu'nun 2021/07 sayili ve 22/02/2021 tarihli karari ile olusturulan Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikas), Ucretlendirme Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi gérisildi ve
onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Olusturulan Komiteler:

26.02.2021 tarihli 2021/09 sayil Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri Cergevesinde
- Riskin Erken Saptanmasi,

- Denetim

- Kurumsal Yonetim

Komiteleri ve ¢alisma esaslar belirlendi.

ilave bilgiler;

Bu rapor; Ticaret Bakanlg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

Atilla ERSAN
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